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Synthése de I'activité de I'exercice 2016

Groupe RENAULT

En 2016, porté par le dynamisme de son plan Renault — Drive the Change, le Groupe Renault atteint un nouveau
record de ventes et devient, avec 3,18 millions de véhicules immatriculés, le premier groupe automobile francais
dans le monde. Toutes les régions croissent en volume et en part de marché.

Le chiffre d’affaires du Groupe en 2016 s’établit a 51 243 millions d’euros, en hausse de 13,1 % par rapport a
2015. A taux de change constants, il progresse de 17,0 %.

Le chiffre d’affaires de I’Automobile s’établit a 48 995 millions d’euros, en progression de 13,7 % grace a la hausse
des volumes des marques du Groupe et des ventes aux partenaires. L’effet prix contribue positivement, en raison de
l'impact des nouveaux modéles et des hausses de prix réalisées dans certains pays émergents pour compenser
I'effet négatif de la baisse des devises.

La marge opérationnelle du Groupe s’éléve a 3 282 millions d’euros (+38,2 %), contre 2 375
millions d’euros en 2015 et représente 6,4 % du chiffre d’affaires (5,2 % en 2015).

La marge opérationnelle de I’Automobile est en hausse de 840 millions d’euros (+54,3 %) a
2 386 millions d’euros et atteint 4,9 % du chiffre d’affaires (contre 3,6 % en 2015).

Cette performance s’explique principalement par la croissance des volumes (1 036 millions d’euros).

La poursuite de la réduction des colts a contribué positivement pour 184 millions d’euros, aprés prise en compte
d’une hausse sensible des dépenses de R&D.

L’effet mix/prix/enrichissement est positif de 115 millions d’euros, grace notamment a I'impact de nos nouveaux
modeéeles et aux hausses de prix dans certains pays émergents.

L'impact des devises a été fortement négatif & -702 millions d’euros reflétant en premier lieu la dépréciation de la
Livre sterling et du Peso argentin.

Les matiéres premieres ont continué a avoir un effet trés favorable de 331 millions d’euros.
Les frais généraux de I'entreprise ont augmenté de 112 millions d’euros.

La contribution du Financement des ventes a la marge opérationnelle du Groupe atteint 896 millions d’euros, contre
829 millions [1] d’euros en 2015, en progression de 8,1 %.

Le codt du risque (y compris risque pays) se stabilise a un trés bon niveau de 0,31 % des actifs productifs moyens
(contre 0,33% a fin 2015).

Les autres produits et charges d’exploitation sont quasi neutres a +1 million d’euros. Ce solde s’explique
principalement par un profit de 325 millions d’euros enregistré suite a la premiére intégration globale dAVTOVAZ au
31 décembre 2016, et par des provisions pour restructuration, notamment en France, pour un montant total de 283
millions d’euros. Aucune provision n’a été enregistrée au titre de 'enquéte sur le diesel en France.

Le résultat d’exploitation du Groupe s’établit ainsi a 3 283 millions d’euros, contre 2 176 millions [1] d’euros en
2015.
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Le résultat financier est négatif de 323 millions d’euros contre une charge de 221 millions d’euros en 2015. Cette
évolution provient principalement de la baisse des produits financiers notamment en Argentine, ainsi que des gains
de change enregistrés en 2015.

La contribution des entreprises associées s’éléve a 1 638 millions d’euros, contre 1 371 millions d’euros en 2015.
La contribution de Nissan s’éleve a 1 741 millions d’euros en 2016, contre 1 976 millions d’euros en 2015.

La contribution ’AVTOVAZ est négative a hauteur de 89 millions d’euros contre une perte de 620 millions d’euros
enregistrée en 2015. Cette amélioration provient, pour I'essentiel, de la forte baisse des pertes de valeurs
comptabilisées en 2016 par rapport a 2015 et, pour partie, de la meilleure performance opérationnelle de la société.
Par ailleurs, la comptabilisation des pertes AVTOVAZ dans le résultat des sociétés mises en équivalence en 2016 a
été plafonnée a la valeur de I'investissement dans les livres de Renault.

Le résultat net s’établit a 3 543 millions d’euros (+19,7 %) et le résultat net, part du Groupe, a 3 419 millions d’euros
(12,57 euros par action, par rapport a 10,35 euros par action en 2015, en hausse de 21,4 %).

Le free cash flow opérationnel de I’Automobile est positif de 1 107 millions d’euros, aprés prise en compte d’une
variation du besoin en fonds de roulement contributive de 356 millions d’euros sur la période.

La position nette de liquidité, aprés consolidation ’AVTOVAZ, s’éléve a 2 720 millions d’euros (3 925 millions d’euros
avant consolidation).

Un dividende de 3,15 euros par action, contre 2,40 euros I'an dernier, sera soumis a I'approbation de la prochaine
Assemblée Générale des actionnaires.

AVTOVAZ

La premiere consolidation par intégration globale d’AVTOVAZ étant intervenue le 28 décembre 2016, le compte de
résultat n’a pas été consolidé. En revanche, le bilan est désormais intégré dans le périmétre de Renault. Cette
consolidation a eu un impact négatif de 1 205 millions d’euros sur la position nette de liquidité du Groupe Renault.
Elle a conduit a la constatation d’'un goodwill provisoire de 1 025 millions d’euros. Au 31 décembre 2016, la valeur
boursiére d’AVTOVAZ est supérieure a la valeur des actifs nets ’AVTOVAZ, y compris goodwill, dans les comptes
de Renault.

Au cours de I'exercice 2017, d’autres opérations de restructurations financiéres sont envisagées afin de restaurer les
équilibres bilanciels ’AVTOVAZ.

Le management ’AVTOVAZ a communiqué le 16 janvier 2017 un plan de redressement détaillé avec comme
objectifs le retour a une marge opérationnelle positive (avant perte de valeur et charges de restructuration) en 2018 et
une croissance rentable au-dela.

PERSPECTIVES 2017

En 2017, le marché mondial devrait connaitre une croissance de 1,5 % a 2 % par rapport a 2016. Le marché
européen est prévu en hausse de 2 % sur la période. Le marché francais devrait également progresser de 2 %.

A linternational, les marchés brésilien et russe devraient étre stables tandis que la Chine (+5 %) et I'Inde (+8 %)
devraient poursuivre leur dynamique de croissance.

Dans ce contexte et aprés consolidation d’AVTOVAZ, le Groupe Renault vise a :
e accroitre son chiffre d’affaires au-dela de I'impact ’AVTOVAZ (a taux de change constants)®,

e accroitre la marge opérationnelle du Groupe en euros*,
e générer un free cash-flow opérationnel de I'automobile positif.
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PLAN MOYEN TERME 2022

Le Groupe Renault présentera au cours de I'année 2017, un nouveau plan stratégique pour la période 2017-2022,
avec comme ambition d’atteindre un chiffre d’affaires de 70 milliards d’euros (a taux de change constants) et une
marge opérationnelle de 7 % a la fin du plan, tout en affichant un free cash flow opérationnel de I'automobile positif
chaque année.

Groupe RClI BANK AND SERVICES

RCI Bank and Services connait une nouvelle année de forte croissance en enregistrant prés de 1 564 000 nouveaux
dossiers de financement. Le taux d’intervention global [2] sur les ventes des différentes marques de I'Alliance
Renault-Nissan a progressé de 1 point a 41%. Le montant des nouveaux financements s’établit ainsi a 17,9 milliards
d’euros, en croissance de 14,9% en 2016.

Le montant des actifs productifs moyens a progressé de 16,3% et s’établit a 33,3 milliards d’euros, ce qui constitue le
plus haut niveau jamais réalisé. Le résultat avant impéts a atteint 912 millions d’euros en 2016, en hausse de 8,1%.
Le Groupe a profité d’excellentes conditions de marché pour diversifier ses sources de refinancement.

RCI BANK AND SERVICES A ENREGISTRE SA MEILLEURE PERFORMANCE COMMERCIALE

En 2016, le taux d’intervention global hors SME s’est établit a 41%, en progression de 1 point par rapport a 2015.
L’effet cumulé d’une trés forte croissance des volumes de ventes de I'Alliance et d’'une amélioration du taux
d’intervention global ont conduit RCI Bank and Services a enregistrer un volume de nouveaux financements de
véhicules neufs sans précédent, en hausse de 11,3% par rapport a 2015 (1 288 000 nouveaux dossiers en 2016
contre 1 157 000 dossiers en 2015). L'entreprise a également fait du développement de I'activité de financement des
véhicules d’occasion un pilier de sa stratégie. Le volume de contrats de financement de véhicules d’occasion
représente 276 000 dossiers en 2016 soit une progression de 18,6% par rapport a 2015. Dans ce contexte, le volume
total de nouveaux dossiers de financement s’établit & 1 564 000 dossiers (contre 1 390 000 dossiers en 2015), en
hausse de 12,5% par rapport a 2015. Les nouveaux financements atteignent ainsi le montant record de 17,9 milliards
d’euros, en progression de 15% par rapport a 2015.

Capitalisant sur le dynamisme du marché automobile et la forte croissance des financements de véhicules neufs et
d’occasion, I'activité services a poursuivi son développement avec une hausse des volumes de 20% par rapport a
2015. Le volume de services vendus en 2016 s’établit a 3,4 millions de contrats d’assurances et de services dont
63% sont des prestations associées a I'usage du véhicule.

En 2016, RCI Bank and Services a également poursuivi le déploiement international de ses activités. Conformément
a ses objectifs, I'entreprise a obtenu sa licence bancaire pour démarrer son activité en Colombie. En s’associant avec
BBVA pour créer sa financiére de marque Renault, RC| Bank and Services a I'ambition de devenir leader des
services financiers pour I'automobile en Colombie. En novembre 2016, le Groupe a également lancé son activité de
crédit réseau en Turquie avec l'objectif d’avoir déployé I'intégralité du réseau de concessionnaires courant 2017.

L’ENTREPRISE ANNONCE UN NIVEAU DE PERFORMANCE FINANCIERE EN FORTE CROISSANCE

Le produit net bancaire s’établit a 1,47 milliard d’euros en hausse de 8,1% par rapport a 2015. Cette progression
s’explique notamment par 'augmentation significative des actifs productifs moyens qui s’établissent a 33,3 milliards
d’euros a fin décembre 2016, soit une hausse de 16,3% par rapport a 2015. La marge sur services, en croissance de
5,3%, contribue également a 'amélioration du produit net bancaire de I'entreprise.

Le colt du risque est resté maitrisé dans ce contexte de hausse des actifs. Il s’établit a 0,31% de I'actif productif
moyen contre 0,33% a fin décembre 2015.

RCI Bank and Services a démontré sa capacité a soutenir le développement de ses activités et a investir dans
plusieurs projets tout en assurant la maitrise de ses frais d’exploitation. A fin décembre 2016, les frais de
fonctionnement représentent 1,39% des actifs productifs moyens, soit une baisse de 10 points de base par rapport a
2015. Le coefficient d’exploitation se maintient a un niveau de performance de référence (31,4% a fin décembre
2016).

Le résultat avant imp6ts en 2016 est en hausse de 8,1% par rapport a 2015. Il atteint 912 millions d’euros, confirmant
la bonne performance du Groupe en dépit d’'un effet de change négatif de 38 millions d’euros principalement sur le
Royaume-Uni et la Région Amériques.
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LE GROUPE POURSUIT LA DIVERSIFICATION DE SA POLITIQUE DE REFINANCEMENT

RCI Bank and Services a confirmé sa capacité d’accés a des sources de financement variées. En 2016, la banque a
ainsi lancé cing émissions obligataires sous format public de durées de trois, cinq et sept ans, a coupons fixes et
variables, pour un montant cumulé de 3,4 milliards d’euros. Le succés des deux émissions a 7 ans, maturité longue
utilisée depuis 2014, permet de diversifier la base d’investisseurs et démontre leur confiance dans la solidité de
'entreprise.

En paralléle, de nombreux placements privés ont été réalisés sur des durées comprises entre 2 et 3 ans pour un total
de 1,1 milliard d’euros. Par ailleurs, RCI Bank and Services a réalisé une titrisation privée adossée a des crédits
automobiles allemands dont 500 millions ont été placés auprés d’investisseurs.

Cette alternance de maturités, de types de coupons et de formats d’émission s’inscrit dans la stratégie de
diversification des sources de financement poursuivie depuis plusieurs années par le Groupe et permet de toucher le
plus grand nombre d’investisseurs.

Hors d’Europe, les entités du Groupe au Brésil, en Corée du Sud, au Maroc et en Argentine ont également emprunté
sur leurs marchés obligataires domestiques.

Les dépdts des particuliers progressent de 2,3 milliards sur un an. Au 31 décembre 2016, le montant total des dépdts
collectés s’éleve a 12,6 milliards soit 33 % des actifs de RCI Bank and Services, en ligne avec ses objectifs.

RCI BANK AND SERVICES PROPOSE DE NOUVELLES SOLUTIONS DE MOBILITE A SES CLIENTS

En faisant évoluer son identité commerciale I'entreprise a affirmé son ambition de faciliter 'usage automobile des
clients des marques de I'Alliance en imaginant pour eux des offres innovantes, connectées et personnalisées.

C’est dans cette stratégie que s’inscrivent les investissements réalisés en 2016 pour développer les offres de mobilité
dédiées aux clients entreprise.

En juin, RCI Bank and Services a pris une participation minoritaire dans Bulb Software Ltd. Cette start-up a développé
une solution innovante de gestion d’équipement et véhicules professionnels permettant un suivi simplifié et complet
de l'usage du véhicule et des colts associés.

En fin d’année, RCI Bank and Services a remporté I'offre de reprise de la start-up Karhoo qui a développé la premiere
plateforme de comparaison d’offres de taxis. Cette plateforme doit permettre a court terme d’adresser de nouveaux
besoins de mobilité des clients professionnels. Elle pourra également étre utilisée dans le cadre des activités de RCI
Bank and Services pour les marques de I'Alliance Renault-Nissan.
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RCI FINANCE MAROC

Revue de Iactivité

2014 2 015 2 016
Marché Auto 122 095 131 935 163 110
PDM Gpe Renault 37,0% 38,2% 37,8%
Immatriculations Gpe Renault 45 209 50 394 61 728

2014 2015 2 016
Pénétration RCI 29,6% 32,7% 34,0%
Dossiers RCI 13 407 16 500 21 039
en MMAD 2014 2015 2016
Financements 1184 1467 2 054,395
Encours Productif moyen 3 068 3148 3582

Le marché automobile toutes marques marocain a atteint 163 110 unités en 2016, soit une hausse de 23,6 % versus
2015. Le groupe Renault maintient son large leadership dans ce marché, en stabilisant sa part de marché a 37,8%,
soit -0,3pts par rapport a I'année précédente, avec 61 728 immatriculations. La marque Renault enregistre une
hausse de sa part de marché de +1,4 pt pour s’établir & 11,2 %, en revanche la marque Dacia affiche une baisse de
1,7 pt par rapport & 2015 pour s’établir a 26,6%.
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Dans un marché automobile en progression, la performance commerciale RCI atteint un niveau record en 2016, avec
un Tl Financements de 34,0% (32,6% sur Renault, 34,6% sur Dacia), en hausse de 1,3 point, malgré un impact
défavorable du poids de la DVF (7 097 ventes, soit +14% vs N-1). Ce qui a permis & RCI Finance Maroc de croitre sa
production de +27,5%, avec 21 039 nouveaux dossiers contre 16 500 en 2015, soit 2 054 395 KMAD de financement.
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en MMAD 2014 2015 2016

Financements Véh. Neufs /Pieces Rechange /

Crédit Court Terme 3952 3819 4 676
Encours Productif moyen Réseau 631 542 601
en MMAD 2014 2015 2016
Encours Productif moyen Affacturage 267 298 401

En corrélation avec la hausse des immatriculations du groupe Renault, I'activité Crédit Réseau a connu une
croissance de son activité en 2016, avec des entrées en financement en hausse de 22,4 % par rapport a 2015. Cette
hausse est liée a une hausse des livraisons réseau (Hors DVF et Succursales) de l'ordre de 19,7% vs 2015
.L’encours productif moyen Crédit Réseau s’éleve a 601 MMAD soit une hausse de 10,8 % vs. 2015. Durant 2016
RCI Finance Maroc a financé en portage Crédit Réseau 30 569 véhicules soit 4 220 MMAD (vs 25 534 véhicules en
2015), 253 MMAD de pieces de rechange et 136 MMAD de crédit de trésorerie. La durée moyenne de portage s’est
améliorée en passant de 50 jours en 2015 a 44 jours en 2016.

Evolution Encours Productif Moyen en MMAD
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L’encours productif moyen toutes activités confondues a connu une progression de 13,8% pour s’établir en fin
d’année a 3 582 MMAD.

Evénements marquants

Emission de BSF

En 2016, RCI Finance Maroc a réalisé ses quatriemes et cinquiémes émissions de BSF en mars et juin,
respectivement pour un montant de 150 MMAD et 180 MMAD. Ces émissions, largement sursouscrites confirment la
qualité des résultats de RCI Finance Maroc, la confiance des investisseurs et permettent de diversifier ses sources de
refinancement. A noter qu’au cours de I'année 2016 RCI Finance Maroc a remboursé ses deux premieres émissions
de BSF.

Fiscalité

Le premier contr6le fiscal de RCI Finance Maroc, démarré en mars 2015, s’est terminé en décembre 2016. Un accord

amiable pour un montant de 12 MMAD (soit un abandon de 81% du montant notifi€) a été négocié et réglé a
'administration fiscale.
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Résultats financiers Normes Groupe RCl Banque

RCI Finance Maroc - Résultats financiers IFRS

en KMAD

Encours Productif Moyen

PNB

en % EPM
Coiut du risque

en % EPM
Frais généraux

en % EPM
Résultat Avant Impots

en % EPM

2014

3068 113

197 580
6,4%

-55 477
(1,8%)

-62 819
(2,05%)

79 284
2,6%

2015

3 148 499

208 381
6,6%

-10 711
(0,3%)

-74 995
(2,38%)

122 675
3,9%

2016

3582 151

246 903
6,9%

-57 420
(1,6%)

-82 164
(2,29%)

107 319
3,0%

RCI FM a réalisé un PNB de 247 MMAD en hausse de 18,49 % par rapport & 2015. Le PNB en % de I'Encours

Productif Moyen reste élevé, a 6,9 %.

Le codt du risque s’éleve a 57,4 MMAD, a 1,6 % des encours, soit une hausse significative par rapport a 2015. Cette
hausse est liée a I'évolution de la méthode de provisionnement clientéle en 2015. En effet, RCI FM est passé d'une
méthode forfaitaire (norme BAM) a la méthode plus avancée des Roll Rates en 2015, dans une approche plus
économique, conformément aux normes IFRS. Ce changement de méthode a eu pour conséquence une reprise de
provision de 35,8 MMAD sur 2015. Hors cet effet, le colt du risque clientele s’est amélioré sur 2016. En revanche,
'année 2016 a été marquée par un codt du risque élevé sur I'activité clientele, avec le provisionnement a 100% des
concessionnaires JNANE et VIGANO en application de la procédure de provisionnement du groupe RCI.

Les Frais généraux ont connu une hausse de 9,56 % versus 2015, qui s’explique conjointement par la hausse des
refacturations frais Corporate (+ 3,5 MMAD) et I'impact du contrdle fiscal sur les frais de fonctionnement (5,1 MMAD).
En pourcentage de I'Encours Productif Moyen, les frais généraux baissent de 9bp a 2,29 % de 'EPM.

En termes de résultat financier, RCI Finance Maroc a réalisé un résultat avant imp6t de 107 MMAD en norme IFRS,
soit une baisse de 12,5 % par rapport a 2015, principalement due a la reprise de provision clientéle de 35,8 MMAD,

liée au changement de méthode de provisionnement I'an dernier.
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Reésultat social Normes marocaines Bank Al Maghrib

RCI Finance Maroc - Résultats sociaux

en KMAD 2014 2 015 2016
Créances sur la Clientele 2 611 310 2 827 485 3220 681
Créances acquises par affacturage 300 226 400 014 389 743
Immo. Données en location 970 067 852 789 994 965

Créances totales + Immo LOA 3881603 4080288 4605 389

Produit net bancaire 212 223 235 564 299 867
Charges générales d'exploitation (93 194) (121 138) (130 508)

Dot. Créances Irrécouvrables nettes de Rep. & Récup. (58 015) (35 339) (23 078)

Résultat Courant 62 001 80 074 147 569
Résultat Avant Impots " 60046 77 912 140 209

Résultat Net 37 525 55 002 93 816

En 2016, RCI Finance Maroc a réalisé un produit net bancaire de 300 MMAD, en hausse de 27,3 % par rapport a
2015, sous l'effet de la croissance de I'activité Clientéele.

Les Charges Générales d’Exploitation s’élevent a 131 MMAD en 2016 contre 121 millions en 2015, soit 7,7 %
d’augmentation. Ces charges sont essentiellement concentrées sur le poste Charges Externes (113 MMAD, +6,6%
%). La hausse de ce poste résulte de 'augmentation des charges de refacturations des frais corporate (changement
des clés d’affectation du Corporate vers les filiales), des honoraires versés a Wafasalaf au titre de la gestion déléguée
du portefeuille Clientéle, induite par la progression de I'activité, et enfin a la hausse des commissions d’apporteurs
d’affaires versées au réseau de concessionnaires Renault Dacia, en lien avec la performance commerciale record sur
2016 (rémunération liée a I'atteinte de paliers de taux d’intervention).

Le provisionnement du risque de I'activité Clientéle et réseau a généré une charge de 23 MMAD sur 2016 contre 35,3
MMAD en 2015. Ces charges de provisionnement pour risque rapportées aux encours Crédit et LOA Clientéle a fin
2016 s’élevent a 0,60 % contre 1,05 % en 2015. Cette amélioration résulte de I'amélioration du risque a l'entrée
(acceptation) et des actions qui ont été mises en place sur la cinématique de recouvrement, en particulier sur la
récupération et la revente de véhicules sur les phases pré-contentieuses et contentieuses.

Le résultat avant impdts 2015 s’éléeve a 140 MMAD, soit +79,9% versus 2015. Quant au résultat net, il s’établit en
2016 & 93,8 MMAD, soit une hausse de 70,6 % versus 2015.

Le total bilan de RCI Finance Maroc a fin 2016 s’éléve a 5 023 MMAD, soit une progression de 17,5%. Les fonds

propres de base atteignent 583 MMAD en 2016, soit une augmentation de 19,17 % par rapport a 2015, du fait de la
progression et de la capitalisation des résultats (non distribution de dividendes a I'actionnaire).

Fliale RDFM

RDFM est détenue a 100 % par RCI Finance Maroc, elle a obtenu I'agrément en tant que cabinet de courtage en
assurance en Juillet 2009. L’activité a réellement démarré sur 2010 avec la perception des premiéres commissions
Assurances Déces Incapacités et la mise en place de I'assurance Perte Totale.

En mai 2012, durant le Salon de I'Automobile de Casablanca, a été lancée I'offre d’assurance Dommages Tous
Risques (hors responsabilité Civile).
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Ces produits d’assurance inclus aux financements de véhicules (packages) ont été complétés de deux nouvelles
offres lancées en 2014 : Responsabilité Civile et Assurance Dommage commercialisées en « Stand Alone » (pouvant
étre souscrites indépendamment du financement du véhicule).

RDFM Cabinet de courtage - Résultats

en KMAD 2014 2 015 2016
Commissions percues nettes 18 245 24 872 30 365
Chargesd'exploitation 254 300 278
Résultat Avant Impoéts 18 240 21924 30 086
Résultat Net 12 768 14 552 20 760

En 2016, RDFM a réalisé un chiffre d’affaire de 30,4 MMAD en hausse de +22 % par rapport a 2015. La croissance
du portefeuille de polices d’assurances explique cette augmentation. Cette croissance reste corrélée a celle des
financements RCI Finance Maroc, la majeure partie des assurances proposées aujourd’hui étant adossée a un
financement de véhicule (Décés Incapacité, Perte totale, Assurance Dommages). Dans sa stratégie de
développement de l'offre Services, RCI Finance Maroc a démarré en 2014 la commercialisation des assurances
« Stand Alone » (Responsabilité Civile et Dommages), via les corners Assurances dans la succursale et dans
guelques concessions. Courant 2017, six nouveaux corners assurances devraient ouvrir dans le réseau.

Pour Rappel, courant 2015, dans le cadre de son offre de leasing packagée BOX PRO, RCI Finance Maroc a lancé
une nouvelle offre de services a destination des entreprises (Assistance, Entretien, Valeur majorée, perte totale
loueurs, dommage).

En 2016, RDFM a dégagé un résultat net de 20,8 MMAD, en hausse de 42,7 % versus 2015.

Comptes Consolidés normes locales

RCI Finance Maroc - Résultats consolidés

en KMAD 2014 2 015 2016
Créances sur la Clientéle 2611 310 2827 485 3220 681
Créances acquises par affacturage 300 226 400 014 389 743
Opérations de crédit bail 532 230 519 441 763 969
Créances totales 3443766 3746941 4374394
Produit net bancaire 208 299 214 674 261 294
Charges générales d'exploitation (93 448) (121 438) (130 786)
Dot. Créances Irrécouvrables nettes de Rep. & Récup. (58 015) (35339) (23 078)
Résultat Courant 76 068 83 756 139 082
Résultat Avant Impéts " 74362 78 945 131 722
Résultat Net du Groupe 44 860 51 953 81 395

L’analyse des comptes consolidés de RCI Finance Maroc et de sa filiale de courtage en assurances RDFM révéle les
mémes tendances que celle des comptes sociaux de RCI Finance Maroc. A noter également que les immobilisations
données en location sont retraitées en opérations de crédit-bail (encours financier net des dépéts de garantie clients).
Le résultat net consolidé s’établit a 81,4 MMAD, soit une hausse de 56 % versus 2015. Le résultat net consolidé
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integre les résultats de RDFM qui représentent en 2016 26% du résultat net consolidé contre 28 % en 2015, ce qui
traduit bien 'importance de I'activité Services, au cceur de la stratégie de I'entreprise.

Risque de Crédit
Taux d'acceptation - Activité Clientele

90%

85%

80% o

65%

60%
& N < S > < X~ <X e e e e
2 2 ) & 2 g N & \\ L L
& & & F Y e & &S
¥ @ & K\ &

&R ® &
2014 2015 2016

Le taux d’acceptation moyen 2016 sur les dossiers de financements Clientéle (VAC & LOA) reste stable & 74%. Cette
stabilité reflete le maintien des régles d’acceptation sur les trois derniéres années.

Evolution du coiit du risque Normes RCI en % des Encours
Productifs Moyens

2,00 % o 10,00 %
86 % 1%
- 8,00%
. - , 1,60[%
1,50 % 149 %
1,50%\/ - 6,00%
1,29 %

1,00 % 4,00 %
o 2.73 % 2,44 % 10 3,84/ % o

1,89 % 1,60 % 1,529 067%
’ o ’ 9 1,15% L 2,00%

(]

0,50 %
0’04 %40’14 % 1’55 0/0 1,39 % |

0,62 %) 0,34 %

(2,00 %)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Co(t du risque Clientéle & Réseau === Co(t du risque Clientele CoUt du risque Réseau

Le codt du risque global augmente en 2016 de +1,26pt a 1,6 % des encours productifs moyens. Cette hausse résulte
principalement du changement de méthode de provisionnement clientéle (méthode roll rate vs méthode forfaitaire) en
2015 qui avait conduit a une reprise de provisions exceptionnelle de 35,8 MMAD.

Page 12 sur 26



RCI FINANCE

MAROC

Le co(t du risque crédit réseau augmente de maniéere significative, se traduisant par une dotation a hauteur de 3,84%
% des encours productifs moyens réseau, comparé a une dotation de 1,06% en 2015. Cela s’explique par le
provisionnement a 100% des concessionnaires Jnane et Vigano.

Evolution Coiit du Risque Normes BAM - en % des créances Clientéle et

Immo. données en location fin de période
1,70% 10,00%

- 0,
1,20% 8,00%

0,92% 1,00%
/‘\ 0,87% - 6,00%
0,70% \

0,79% \/

0.50% 4.00%

0,45%
0,20% 2379
118% 1,06% 4.87% 2R 2,00%
) - 1, 0
_0.30% 1,10% 0,24% 0,78% N 0,60%
' % °*9W°’°3% - 0,00%
e 0,73% ~0,68%
-0,80% -2,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
= (CdR BAM total = CdR BAM Crédit Réseau CdR BAM Clientéle

Le codt du risque global Normes BAM connait une amélioration de 37bp a 0,50 % des créances Clientéle (y compris
réseau) et immobilisations données en locations a fin décembre 2016. Cette évolution est induite par le colt du risque
de l'activité Clientele, qui passe de 1,05% a 0,60% des encours. Conséquence d’un bon niveau de risque a I'entrée et
du plan d’action recouvrement, et plus particulierement de récupération et reventes de véhicules, mis en place a partir
de I'exercice 2014. Le codt du risque de l'activité Crédit Réseau augmente quant a lui, du fait du provisionnement a
100 % du concessionnaire Vigano.
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Perspectives 2017

RCI Finance Maroc - Résultats commerciaux

en KMAD 2 015 2 016 2017
Immatriculations Gpe Renault 50 394 61 728 55 420
Contrats RCI 16 500 21 039 19 064
Pénétration 32,74% 34,02% 34,03%
Financements RCI 1467 333 2 054 395 1873 094

En 2017, dans un MTM prévisionnel de 145 800 véhicules (-11% vs 2016), RCI Finance Maroc souhaite poursuivre le
développement de son offre Leasing BOX PRO et des services a destination des entreprises et consolider sa part de
marché Particuliers. RCI Finance Maroc ambitionne un taux de pénétration sur immatriculations stable de 34,03 % en

2017, dans un mix de vente aux entreprises plus important (taux d’'intervention RCI plus faible sur I'entreprise).

Cette performance devrait se concrétiser par 19 064 contrats de financement Clientéle en 2017. A noter que les
perspectives de marché automobile 2017 ont récemment été revues a la hausse (155 000 unités), ce qui constitue

une opportunité a la fois pour les ventes Renault-Dacia et par conséquent pour les financements RCI.

RCI Finance Maroc - Résultats financiers IFRS

en KMAD 2 015 2 016 2017
Encours Productif Moyen 3148 499 3582 151 4 076 978
PNB 208 381 246 903 278 995

en % EPM 6,6% 6,9% 6,8%
Cout du risque -10711 -57 420 -52 670

en % EPM (0,3%) (1,6%) (1,3%)
Frais généraux -74 995 -82 164 -84 971

en % EPM (2,4%) (2,3%) (2,1%)
Résultat Avant Impots 122 675 107 319 141 354

en % EPM 3,9% 3,0% 3,5%

La croissance des financements Clientéle et Réseau engendrera sur 2017 une hausse des encours productifs
moyens de 14 %, a 4,1 Mds de dirhams. De méme, le PNB devrait connaitre une hausse de 13 % a 279 MMAD. Le

co(t du risque devrait se situer a 1,3 % des encours.

Les frais généraux en 2016 s’éléveront a 84,9 MMAD, en baisse de 21 bp en % de I'encours, sous l'effet de la baisse

des refacturations Frais siége IT (Fin du projet Omega).

En 2017, le résultat Avant Impéts financier de RCI FM, en norme groupe IFRS, devrait atteindre 141 MMAD.
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RCI Finance Maroc - Résultats sociaux

en KMAD déc.-15 déc-16 déc.17
Créances sur la Clienteéle 2 827 485 3220 681 3 574 956
Créances acquises par affacturage 400 014 389 743 409 091
Immo. Données en location 852 789 994 965 1034 763
Créances totales + Immo LOA 4080288 4605389 5018810
Produit net bancaire 235 564 299 867 343 456
en % créances 5,8% 6,5% 7,5%
Charges générales d'exploitation " 121138 7 -130508 " -139 841
en % créances (3,0%) (2,8%) (3,0%)
Dot. Créances Irrécouvrables -35 339 -23 078 -52 670
en % créances (0,9%) (0,5%) (1,1%)
Résultat Avant Impéts " 77912 "7 140200 " 150945
en % creéances 1,9% 3,0% 3,3%
Résultat Net 55 002 93 816 101 000

Fin 2017, le total bilan social devrait s’élever 5,9 Mds de dirhams, dont 5 Mds de dirhams de créances Clientéle et
Immobilisations données en location. Le PNB devrait atteindre 343 MMAD en 2017 et le résultat avant impdts 101
MMAD. L’évolution du résultat par rapport a 2016 est due a la hausse de I'activité sur I'exercice 2017.

RCI Finance Maroc - Solvabilité

en KMAD déc-15 déc-16 déc-17
Fonds propres de base 489 334 583 150 676 966
Fonds propres complémentaires 38917 44 234 47 589

Fonds propres

Actifs pondérés

Ratio Tiers One - min. 9% ( & partir de juin 2013) 14,47% 12,81% 12,66%
Ratio Tiers Two - min 12% (& partir de juin 2013) 15,62% 13,79% 13,55%

Total Bilan

Bank Al Maghrib a modifié les regles relatives au coefficient minimum de solvabilité des établissements de crédit avec
mise en application au 30 juin 2013. Le coefficient minimum de solvabilité sur fonds propres de base rapporté aux
actifs pondérés passe de 8 % a 9 % (ratio 1), et le ratio sur fonds propres totaux de 10 % a 12 % (ratio 2).

De méme, Bank Al-Maghrib a renforcé en 2013 les régles de division des risques. Aussi, les surexpositions au-dela
de 20 % des fonds propres ne pourraient étre couvertes par des garanties de Banques dont I'exposition globale
n’excede pas elle-méme 20 % des fonds propres (pondération a 100 %).

RCI Finance Maroc a donc réalisé une augmentation de capital de 167 MMAD en juin 2013 souscrite intégralement
par RCI Banque SA libérée intégralement en numéraire. Cette opération a porté le capital social de RCI Finance
Maroc de 123 a 290 MMAD et a permis d’assurer le respect des ratios réglementaires sur 2013 et a permis de
garantir la conformité sur les années qui ont suivi, d’autant que les résultats nets annuels de 2014 et 2015 ont été
capitalisés (pas de versement de dividendes a RCI Banque), afin de permettre de maintenir la dynamique de
croissance de I'entité. Un versement prévisionnel de dividende de 60 MMAD est prévu au titre des résultats 2016.
Page 15 sur 26



RCI FINANCE

MAROC
TOTAL 2015 TOTAL 2016 TOTAL 2017
Total Encours, yc Loc Op et BF
V. Encours Clientél
- 8 Encours Résea
E = Encours Affacturag
S n Location Opérationnell
O |l BFR (+) / EFR (-
Z 1. Encours Clientele (+/-) 239 607 451 756 254 851
= 2. Encours Réseau (+/-) 59 392 52 907 -56 088
T 3. Encours Affacturage (+/-) 98 755 -9 238 60 257
E':J 4. Immo Location Opérationnelle (+/-) - - -
w 5. Encours BFR / EFR -104 321 -235 786 241 239
(a) x 6. Tombées de BSF (+) 19 610 420 000 100 000
2z 3 7. Tombées de Lignes Bancaires (+) 1183913 1005 454 1 015 000
@) L 8. Tombées de Dettes Subordonnées (+) - -
it 9. Variation des ICNE 12 826 123 857
m 10. Résultat Net (hors dividendes) (-) -78 823 -41 635 -89 052
11. Dividende recgu (-) -12 000 -24 000 -15 000
12. Dividende versé (+) - 50 000
13. Augmentation de capital (-) - -
Total Encours de Refinancement
S | BS
@] Lignes Bancaire
5 Dettes Subordonnée
x 1. Nouwelle émission BSF 100 000 330 000 -
3 2. Nouveau Tirage Bancaire 1135 000 1 650 000 1 400 000
LL 3. Nouwelle Dette Subordonnée

RESSOURCE DE REFINANCEMENT

1 235 000

1980 000

1 400 000

En 2016, les besoins de RCI Finance Maroc se sont élevés a 1,6 milliard de dirhams, soit une hausse de 27% par
rapport a 2015, en lien avec la croissance de l'activité. En 2017, les besoins devraient se stabiliser et s’établir & 1,7
milliard. lls seront couverts par 1,4 milliard de tirages bancaires. Des émissions de BSF pourront se substituer a
certains tirages en fonction des conditions du marché de la dette privée, dans le cadre du programme de 1 milliard
dont bénéficie RCI Finance Maroc.
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DETTES FOURNISSEURS

En application des dispositions du décret n° 2-12-170 du 12/07/2012 relatif aux délais de paiement et de l'arrété
conjoint du ministre de I'économie et des finances et du ministre de I'industrie, du commerce et des nouvelles
technologies n° 3030-12 du 20/09/2012, relatif au taux de la pénalité de retard et aux modalités de décomposition du
solde des dettes fournisseurs dans les transactions commerciales, nous vous présentons ci-aprés la décomposition
par échéance du solde des dettes fournisseurs de notre société au titre de I'exercice clos le 31/12/2016 :

Montants des Montant des Montant des dettes échues
Exercice dettesFrsala dettes non Dettes echues | Dettes échues | , Dettes Dettes échues
cloture échues de moins de 30j|entre 31 et 60)J échues entre de plus de 91)
61et90)
31/12/2014 32170569 19871888 (- 1747437 |- 1604215 15650 333
31/12/2015 188 182 612 168588 171 5918527 13 168 065 317873 189975
31/12/2016 277175461 250444 220 13907 511 3352423 283 085 9188222

PROPOSITION D’AFFECTATION DES RESULTATS

Nous vous proposons d’affecter les résultats de I'exercice social comme suit :

Résultat net de I'exercice 93 816 020 DH
Réserve légale 4 690 801 DH
Réserve facultative 29125 219 DH
Dividende versé a I'actionnaire 60 000 000 DH

LES CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE 56 DE LA LOI N° 17-95

Nous portons a votre connaissance que I'exécution des conventions, prévues par les dispositions de l'article 56 de la
loi n° 17-95 du 30 ao(t 1996 relative aux sociétés anonymes, conclues et autorisées au titre des exercices antérieurs,

a été poursuivie au cours de I'exercice clos le 31/12/2016.

Par ailleurs, aucune nouvelle convention de cette nature n’a été conclue au cours de I'exercice clos le 31/12/2016.

PROJET DES RESOLUTIONS

Le projet des résolutions proposées a ’Assemblée Générale Ordinaire des associés de la Société figure en annexe 2
a ce rapport.

Le Président du Conseil d'’Administration

7

Claudio VEZZOSI
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Annexe 1 : Etats financiers sociaux et consolidés de Décembre 2016

COMMUNICATION FINANCIERE
MAROC
UN GROUPE INTERNATIONAL EN PLEIN DEVELOPPEMENT AU MAROC
RCI Finance Maroc est filiale du groupe RCI Bank and Services (*), présent dans 36 pays, et lui-méme filiale a 100% du Groupe Renault. Le Groupe RCI Bank

and Services gére 38,3 milliards d’euros d'encours a fin 2016 et a financé 1,564 million de véhicules dans le monde en 2016. Présente depuis 2005 pour
le développ du Groupe Renault au Maroc, RCI Finance Maroc est la premiére captive fi ie bile dans le Roy 2

NOTRE MISSION : ACCOMPAGNER LA CROISSANCE DES VENTES DU GROUPE RENAULT

Notre mission principale est de contribuer a conquérir et a fidéliser les clients des marques Renault et Dacia en apportant une offre de financements et
de services compétitive intégrée a leur politique iale. Notre de mission est d’assurer |a rentabilité des capitaux investis, demandée par
l'acti ire, tout en mai un haut niveau de sécurité financiére pour le groupe.

LE SPECIALISTE DU FINANCEMENT AUTOMOBILE

RCI Finance Maroc assure ses missions au travers de deux activités principales :
- le financement des clients particuliers et entreprises via les réseaux de distribution des marques Renault et Dacia.
- le financement des stocks de véhicules neufs et de piéces de rechange du réseau de concessionnaires.

RCI Finance Maroc, en tant que spécialiste du financement et des services dans | ble des points de vente Renaut et Dacia au

Maroc une gal d'offres | et compétitive.

EN 2016, DANS UN MARCHE AUTOMOBILE EN PROGRESSION DE 23%, RCI FINANCE MAROC REALISE UNE NOUVELLE PERFORMANCE COMMERCIALE RECORD,
ET AFFIRME AINSI SA POSITION DE PREMIERE FINANCIERE DE MARQUE AUPRES DES RESEAUX RENAULT ET DACIA. PLUS DE 21 000 NOUVEAUX DOSSIERS
DE FINANCEMENT ONT ETE REALISES, SOIT UNE HAUSSE DE 28%, POUR UN TOTAL DE PRES DE 2,1 MILLIARD DE DIRHAMS.

RCI FINANCE MAROC REMERCIE POUR LA CONFIANCE ACCORDEE :
- SON RESEAU DE DISTRIBUTION ;
- SES 50 000 CLIENTS ;
- LES INVESTISSEURS AYANT SOUSCRIT AUX QUATRIEME ET CINQUIEME EMISSIONS DE BONS DE SOCIETES DE FINANCEMENT EN 2016.

(*) En 2016, le groupe RCI Banque adopte une identité iale en RCI Bank and Services.

@ ReIFiNANCE

DESIGNING
OUR FUTURE

2015 2014 2015 2016

W Encours Productif Moyen Réseau

Contrats de RCI
= pénétration RCI sur livraisons Groupe Renault Encours Productif Moyen Clientéle

@ rarFiNance @ ReiFINANCE

LE CONFORT A PROXIMITE
AU QUOTIDIE DE VOUS

45 52
., ..

2014 2015

Produit Net Bancaire consolidé ® Résultat Net consolidé
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COMMUNICATION FINANCIERE

RCI FINANCE

MAROC

ETATS FINANCIERS SOCIAUX DE RCI FINANCE MAROC
AU 31/12/2016

&n Dirnams |
3122015
252738

Service des chéques postaux
Créances sur s établissements de créalt st assimités 54870198
54870 195

Créances sur ia cientéle 2927 484 998
Créits ge résorenie &1 & |a consommation 278077495

LIBELLE 22018
ENGAGEMENTS DONNES 243882438

Engagements de iancement Gonnés en faveur de [ clienttie 243852 488

Engagemens oe garantie dorre G2 13 cientie
Tires acnetés 4 rémere

Autres litres 3 bvier

ENGAGEMENTS RECUS

Tilres venous & réméré
Mutres fitres & recenoir

LIBELLE
rlnoum DEAPLOMTATION BANCAIRE

meu«mmmwmmhmm 310 661 490
Inbéréts ef produts assmiés surtires de créance -
Preuits sue ftres.de proprigté 24 000000
. 407 13797
mmmwrmmoem 54T 324
Autres produts 2179882
nmesuwmm BANCAIRE 480 037 979
109717976

15748681
354 452 743
78578

299 B8t 623
1267762

130 507 837
15116127
543701
112591 348
2192306
64355
73101 608

47254 188

23253086
8594 334
56 023 827
49 886 003

105 157
6032467
147 568 568
02417
8063136

140 208 B4
6 392 825
93816020

UBELLE 31M212011
(+) Produfts dexplollation bancaire pergus 737633 087
105157

1287 762

480 037 379

() Charges générales dexplotation versées. 137 803 202
() Impdts sur s résultats versés 22909 601
LFIux e trésorere nats provenant du compta de produits. et charges ss 275 228
Vananon des

() Créances sus s Staiissements de créd of assimiés -
(+) Créances s ia clentéle 406 002 796
(4) Tires de transaction et oe piacement -
(+) Aubres achis 74123449
(+) Immobiiisations domées en crédt-vail et en location -142 175696
(4) Deties envers ies étadiissements de créot et assimeés. 639 444 944
(+) Dipits de la cieniéte 224 94 664
(#) Tires de créance émis. 47719568
(+) Aulres passifs 343625606
15010 085 VAMaUONS des ACHTS 8t aSSITs Texpionaon 38 654 457
HLFLUX DE PROVENA 136 829 681
(+) Produt des cessons dimmobiisations fianciéres -
(+) Prout des incorporelies

() Acauisition dimmobiEsasions firanciéres

() Acaisiton dimmobisations incorporetes e coporeies

(+) Intérés percus

(+) Dividenies percus

IWFLUX DE
(+) Subventions, mmunmmmmmmw
(+) Emission de deftes subardon

(+) Emission draclions

() Remboursement des capianss propres el assimiés

VLVARIATION Nm:neummmz«mww; 160 929 691
VILTRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 29 104842
VILTRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 131826738

LIBELLE 311212018
Banques centrales, Trésor public, Service des chégues pastaux - -
Dettes envers les #tablissements de crédit ef assimilés 2495217 009

231 039421
535 988 222
535 998 222

828514733 482885 047
23520656 18 198 183

lementées

fonds puslics affectés et - -
Dettes subordannées w7138 20718883
Ecants de réévaluation - -
Résarves ot primes libes au capital 193 850 628 144 548 708
Gapal 289783 800 209 783 800

ionnaires.Capital non versé (4 - .
mma nouveau (+-) o

TOTAL DU PASSIF

ETAT DES SOLDES DE GESTION
i ru\.nu DE FORMATION DES RESULTATS

(‘;wmummw
() Intéréts el charges assimikes.
'MARGE DINTERET
(+) Produlls sus immoilisations en créditbai et en location
() Chargessur mmetsatons en céa o f en ocaen
des operations de crédit-bail et de location
65T

TS TIT

1408 81T

1408 78417
() Divers auires produits bancares 26099599 14191 449
[

() Dwverses. bancaites a
PRODUIT NET BANGAIRE 299 866 623 235 564 344

i) - -
(+) Aulres produils dfexpiaitaion non bancaire 1267 762 986275

130 507 B37 121137 867
170648 547 16412761
20516115 34546413

() Impbis sur es résultats
RESULTAT NET DE L'EXERCICE
Il - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

LIBELLE
(#-) RESULTAT NET DE L'EXERCICE
*) aux

corporelies
(+) Dolabons aux provesons pour deprecabon des immatdisabons fnancikres
généraux

() Plus-values de e corion den nmotitatons Wancires
(+) MOINS-alUES e CESSion es IMMCDiISalions Inancires
() Reprises de subvenlions dinvestissement recues.

{+-) AUTOFINANCEMENT

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIGUEES
Actvité :

R
Elle est régie par 1a loi n* 17.05 relative aux SA el par 1a ol n* 1.93-147 relalive & fexercice de factvilé des établlssements de erédt ef de
eur contréle.

La société RCI Finance Maroe 3 pour odet principal
raflacturage, natamment par voi de
de il et g focation aves

- Les opéraions de crédit 3 fa consommation

Principales méthodes d'évaluation spécifiques 3 lentreprise :

établis spect des principes complables plan
it cise bt den assurer Iafiabilté et la compar

Les méthodes évauaton CouVTEnt Jes prncipes, bases, conventions, aures adoptés pour 1a valeur des.

léments ton: 'ullplﬂu-mﬂsﬂl\sﬂem

Créances sur clientéle

e 13 crcuae o oes
mmmlmmumm

o5 Créances saines: Sont 1S CTEANCES 00N e EJIEMENt SENECUe NOMMABMEN! 4 TCNEance ef qul SO OMENUEs SUT 0es conlreparies.
m\ammamulesmwmaﬂ prissente pas de MOlf dinguictude.

2-Les créances en souffrance: soni les cré un fisque de
fomction de leur degré de risque de perte, en bois calégones.

A~ Pré gouteux :

‘so classés dans cetie catégone. les dossiers impayés é 4ot 6 mois.
B- Douteux :

13 CaNgONE COUIELSE IEQOUPE 165 CSSIErS IMpays dont une ECEance a Un 4ge CMQaYE COMpNs entte 7 4 11 mos.
‘C- Compromis : est consiiné Impayé compromis -

- Les dossiers. dont une échéance a un dge dimpayé supérieur ou égal 4 12 mols.

- Les dossiers ayant cumulé § échéances impayées.

- LS G0sSiers resHUCHIréS 00N Une ECTEance ES! as régiée 6 Mois 3prs 50 teme
Provisions pour créances en souffrance

iotal ou parel. elles sont reciassées, en

Les créances douteuses et ew
50% e 100% de leur montants, conformément & fa réglementation en vigueur
- Les pertes sur cré

Aglos sur créances en soufrance

L
sont eMectvement encaissés
‘Métnoges de prise en compte des intéréts ans le CPC

Les méthades et commissians sur produsts et charges sont
enfin dexercice:
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DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS on Dwrhams [ DETAIL DES AUTRES PASSIFS on Dirhams

LDETERMINATION DU RESULTAT MONTANT ~ PASSIF 311212016

429789023
dues @ 51753264
116191612 e ot

104577 669 22844
1 INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTA( PAR LES CODES DES biens et services. 290211 963
OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES. 6

84887 143
296725710
DETAIL DES AUTRES ACTIFS en Dirnams.

311212016 311212018
INSTRUMENTS OPTIONNELS ACHETES - -

B 396725710

96311194 81187 768 -
95199116 53gs1 191 TOTAL 826514733

o ] 311212016
1112078 17306 577 336163438
103 636 437 44636413 1502019
2 . " 310661480
24000000
125 466 657
109717976

1279094 =
102 357 343 15748681

198 947 631

N6 LLE 31122016
34847 326 15116 127
i 543701
112591348

2192305

64355

130 507 837

311212015 Affectation du Autres
resultat variations.

55001923

2750 097

137 321 270 52251826

289 783 500
269783 500

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSILES. -
Etablssements de créc et assmiés au Maroc - -
Autres établis-
Résuitat net de lexercice ()
Sements
Banquesau  SYENS sements Total ToTAL
WIS assimies au
Maroc

. 83816020
85001823 3816020

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Soideaugébur OPEIONS peciarations
derexercice  COTPRRlEs de  rypge rexercice
1 2 3

3025000 000 3025000000 2387 857 143 29987 828 Jssstazes sz au1 4o

- : : : : 45202115 281450 831

3025000000 . - 3025000000 2387657 143 3862669 2292261

. - - - 33041371 142 130 820

2 2 8298075 117027 749

25 534 081 - 25 534 081 23231984 34214778 133853 424
31zseszaz - 3123682322 2498317009

CREANCES SUR LA CLIENTELE en Dirhams.
‘Secteur,

Autre clientéle.

311212016
180 302 867

Total Total

122018 31122015
763838628 713181430

763833628 713181430

- 2407814680 2407814680

212888338 63101858 113752990 389743 186

8432113 8432113

40595 595 40 595 595
28876816 28 876816
n718779 n718779

3 % 0 0
212888338 63101858 877591617 2456842388 3610424202

Engagements de garantie d'ordre de I3 clientéle
‘Garanties de crédts données

Encours
sinonots  Dotations Reprises.
187918560 47254188 49886003

. - - - 964703 000
165610 325 40430 099 44212786 - o ¢ 920 000 000

920 000 000

2308234 6624089 5673218

18198183 11354540 6032467 : ¢ ¢ 44703 000
< - 3 44703 000

5660 547 8594334 6032467

12537 63 2760606

206116743 s8608128 55918471 >
DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS
Formnon
Date de
] T Date détablsssement des éfats de synthése
A- Origine des résultats affectés B- Aftectation des résultats e e (S U oS e
Décision de FAGO du 16 Mai 2016

5001923
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RCI FINANCE

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL. EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION Sili Re fTAL SOCIAL
Amareasements Provsscas =TS,

PARTITION DU CAP
Wontant Montant du captial. 289783500 DHS
Montant brut
o amng N, Cmade | O Redasde ST
toe Texercice > IE Tesercice  amortssements fogilcy PIOVAIons UG icns
IMMOEILISATIONS DONNEES EN
CREDITBAL T EN LOCATION rEm@im omed  cenen omm Bmo
AVEC OPTION DACHAT

14, Avenue du Pave Neut. 53168 Nosy Le Grand.
rersem omes  eenen e France
froey : 4 5
Tomema e g . Casabianca,
wmm Toman oo e wien 18 avenue Foch, Fontenay sous Boss, France
. . - o - a 15 rue André Mairaux, Ormesson sur Mame, France
Res el Hamd £ 5 C B 6 étage 5 Appt 180 Casabianca

2897

EFFECTIFS 31N22016

Efectifs rémunésés. M
Eflectifs utiksés 36
Effectifs équivalent piein temps. 36
Effectifs administratits et techniques (équivalent plein temps) 16
o o 5
20

:

:

RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE on Dithams
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES PUI PRODUITS ET CHARGES 31122018 31122015
79983 o

PRODUITS
‘dont Gams sur les opérations de change 79963 0
17

TOMMBES THBMON WACHIN MM MBI GSONED BRI G101 WIS i

Montontdes Montant s
et somncss CHWONL e
Teerice © puSoun0e S Coame  TeReveice 78578

b dont Pertes sur opérations de change: 78578 76417
409 000 409 000 RESULTAT 1408 T6 417

PRODUITS D'EXPLOITATION NON BANCAIRE

el

- Autres non bancaire

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES
. pour créances en souffrance

anaalitd
Baggdbae

E330Ra8E.

L D W L Lt B il CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES ‘en Dirhams
VENTILATION DES EMPLOIS ET DES RESSOURCES SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE en Dirhams e 10 JACK S AL S 0C

TmOS0S3  3moisDS1an 1an<Dssans D> Sans TOTAL

Autres.
établissements Etablissements.
Total Total
decreditet g credita
e ke 3MN22016 31122015
aroc

493543839 1132484656 1447624807 128163974 3561396494 Postaux M

- - < : F 5016057 198669833 - 204685990 54833113
54626000 196830000 371227 000 99000 713958 000

548169839 1329314656 1818851807 128262874 427535444 - - - -
OE TRESORERIE . E E . .
180000000 835000000
© 100000000 330000000 430000000
- - - 000 20178000
000000 835000000 2340000000 20 3478 178 000
v s A

Montant dez risques dépassant 10% des fonds propres.
Nombre g . ‘Montant des tires détes dins  iomitl e e en Dirhams|
. 82379 — ke S oepoTs P reprises  Entroprsts hon Jouat otal

=l fnanciée finan Autre chentele 31122018 3122015
s 5
Valeur

COMPTES A VUE CREDITEURS 2 & 2 =
CONPTES DEPARGNE - :
! Produits DEPOTS A TERME s
e

ctrait des o états de 5
Dénomination Participation _ Prix de la société emetttrice 7 -
Secteur  Capital AUTRES COMPTES CREDITEURS. 6644757 6644757
delasocits SeeMl RN Tau dacquisition comptable Date de
- ol e | SHUION p. o ney AUCPCde  INTERETS COURUS A PAYER
= o e exercics | neme Feneroie | ‘froma.
11978000 11978000 31122016 26309187 20759663 30364 539

GeuaTsT  GeastsT

100% 11978000 11978000 31122016 24300197 20759663 30364 539

EY

§ . =D
24309197 20759 663 5
7. B4 Aocent Ben Kasoons
20050 Casabianca

Dot Amorti Valeus Produt de values e Moms-
cumul nette. cession cession cession
665933804 424789126 241144677 238634835 1378578
RCI FINANCE MAROC

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Exercice N RESUME DE RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
GPeRATONS € REsuLTh x S EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

299 866 623

140208 846

46392826 & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire,

nous notre are clos le 31 décembre 2016.

3 816 020
RESULTAT PAR TITRE (en Dirhams) Nous avons effectué faudit des états de synthése cioints de RCI FINANCE MAROC,
Résutat net par acton ou par socale E comprenant le bilan, Ihors bilan, le compte de produs et charges, fétat des soldes de gestion,
Bénétce dstnbué par acton ou part sociale i . Jo taleau des flux de trbsorerio e [état des informatons complémentaires (ETIC) relatits &
e Fexercice clos le 31 décembre 2016. Ces élats de synthése font ressortir un montant de
Montants des rémunérations beutes de fexercice 15116127 capiaux propres et assimilés de KMAD 603.863 dont un bénéfice net de KMAD 93.816.
3% 30 26

sincére de ces états de

La direction est de et de la
PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
1-RESULTAT NET COMPTABLE.
Blslace Notre responsabillté est d exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
P audit. Nous avons effectué notre mission selon les Normes de la Profession au Maroc et comple
tenu des itions légales et vigueur.

Nous certifions que les états de synthése Gités au deuxiéme paragraphe ci-dessus sont réguliers

et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des

opérations de I'exercice écoulé ainsi que de Ia situation financiére et du patrimoine de RCI

FINANCE MAROC au 31 décembre 2016 conformément au référentiel comptable admis au
122374 441 Maroc.

Vérifications et Informations spécifiques
Nous avons procédé également aux vérifcations spécifiques prévues par la loi et nous nous
il sommes assurés notamment de fa sincérté et de la concordance des informations données
SIZATY ) ) dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration destiné aux actionnaires avec les états
e de synthése de la sociéts

Casablanca, le 27 mars 2017

R\ o, souss
= (06
e ts!"’“'f,l“

-
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE RCI FINANCE MAROC
AU 31/12/2016

ACTIF CONSOLIDE En milliers de airhams [l PASSIF CONSOLIDE En milliers de dirhams

311122015 UBELLE 31122016 31122015
283 B Trésor public. .

7908

77904

Crégits de trésorerie et 4 & consommation:
Crédts a réquipement

Crédats immobters

Autres crédits.
‘Opération de credit-bail et de location
Créances acquises par affacturage
Titres de transaction et de placement
Bons du Trésor et valeurs assimilées.
Autres Wires de créance

Provisions réglementées

Bons du Trésor et valeurs assimikées.
Aulres tres e créance - Dettes subordonnees
Titres de participation et emplois assimilés Ecarts d'acquisition
Réserves et primes liées 3u capital
-« capma
%1 Actionnaires. Capital non versé (-)
2966733 e

sprwiey 181678
CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES En mtlers de aimams R i B T
du

- Part
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 604808 TOTAL DU PASSIF
523414

ETAT DES SOLDES DE GESTION CONSOLIDE
TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS

81395
UBELLE 31272016 31122018

répartic

PR — L B

LIBELLE. 31122016 311212018 MARGE D'INTERET 186 697 133 646
ENGAGEMENTS DONNES 180303 243852 37948 43237

() Charges

180 303 243852 Résultatdes

= () Commissons pergues
Engagements de garantie d'ordre de la clientéle - - () Commissions servies
Tires achetés & réméré - S
o o i e - “ () Résutat des opérations sur fires de ransaction
ENGAGEMENTS RECUS (+) Résultat des opérations sur tilres de placement
(+) Résultat Ges opérations de change
(+) Résultat Ges opérations sur prodults oénvés
Résuitat des opérations de marché
(+) Dwvers autres produits bancaires.
() Diverses aures charges bancaes
E————
LIBELLE 122016 31N22018 .
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 386 839 346 480 (+) Autres produits dexploRation non bancaire 25858
iy s 1502 1622 () Autres charges dexplotation non bancaire
et 263754 () Charges générales Texplotation
% & RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

Tires vendus & rémése:
Autres bires 3 recevoir

IMErELS € roduits ISSIMiKs suf tres de créance

37948 a7
3547 38676 et engagements par signature en souftrance.
210 2191 (4) Autres dotalions neties de reprises aux provisions
125545 L

Intéréts et charges assimilies sur opérations avec les établissements de crédit oA

o RESULTAT NON COURANT

eésdts ) Impdis sur les résutats

‘Charges sur opérations Ge crédi bal et e ocation RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Autres charges bancares

Il - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT CONSOLIDE

RESULTAT COURANT
Produits non courants

Charges non couantes
RESULTAT AVANT IMPOTS.
Impdts sur les résutats
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

UBELLE
(#/-) RESULTAT NET DE L'EXERCICE

ncorporelies ef corporelies

) Dotations

(+) Dotations aux provisions pou risques généraux

(+) Dotations aux provisions réglementées
(#) Dotations non courantes
() Reprises de provisions

) P

) Pu

() Reprises de subventions dinvestissement reques

(#1-) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

31232018
81395
6

311212018
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LISTE DES ENTREPRISES CONSOLIDEES AU HH22016 En milliers de dirhams

EN milliers de dirams.

LISTE DES ENTREPRISES LAISSEES EN DEHORS DU PERIMETRE DE CONSOUIDATIONAU 311122016 En milliers de dirhams.
Exirai des dnrmines étacs do yhbes do
T sorsts consolidée.
Dénominmion de | Adiesse du
T sociins siege Oate de.

e e Sauion
Penercice

Reswitat o

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE En milliers de dithams

UBELLE suz2018 312018
(4) Proguts Texpioltation bancaire pergus. 737633 686269
(+) Récupérations sur créances amartes 105 -
() Produits divers dlexploitation percus 31652 25858
() Chages dexpioitation bancaire versées 480038 465056
() Charges dwerses dexploiiation payées . .
() Charges générales diexplonation versées.

() WTPOLS SuT s RéSulals verses.

LFIuX d trésorerie nets provenant du compte de produits et charges

Varation des Achls dexplotatian

(+) Grémnces sur les étabissements de crécit ef assimiks

(+) Créances sura clentéie

(4 Titres de transiaction &1 de pacement

(4) Auires aciis

(4) Immobilisations connées en créait-al &t en lacaton

Varialion des passits dexplofation

(4) Dettes envers les élablissements de crédi ef assimiis

(+) Dépits e la clientise:

(4) Tires de créance émis.

(#) Autres passifs

HLFLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION {1
-1y

(#) Produtt des cessions dimmotilisations financéres
(+) Produtt des eessions dimmotilisations incorporelles. et comporefies
(1) ACGUISIEON CMMODIS3NS nanciéres

() Acquisiton dimmabilsations mcorporelles et comorelles

(4) Intéréts pergus

IMFLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
(4) SUbventons, 1onds PULACS & FoNds SPECIALI Oe QAraME FEgUS

(+) Emission de defies subordonnées

(+) Emission Faciions

V.FLUX DE TRESORERIE NETS FROVENANT DES ACTIVITES DE FIMANCEMENT
VLVARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (lil+ IV +V)

viL A DE L'EXERCICE

VIILTRESORERIE A LA CLOTURE DE LEXERCICE

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES.

Etabiissements de Créat et assmAés au Maroc

., Autres
Maghrib, Bangues au #tablissements. m:m
REAN a8 créar et
¢ ces £1Service Maroc assimilés au Petranger

Total Total
N6 P08
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 6016 218 892 224908 7967
VALEURS DONMEES EN PENSION - - - .

PRETS FINANCIERS
AUTRES CREANCES

INTERETS GOURLIS A RECEVOIR

CREANCES EN SOUFFRANCE -
TOTAL £018

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES En milliers de dithams

AUTRES MNOB.
CORPOMELLES DEXPLOTATION
MMOG, LORFORELLES HORS.

EXPLOITAT

Terai bors expiotaton
lmeveutles s exsioeaten

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES
Etatiissements de créci el assimiés au Maroc
Bank Al- Auves eabls gy
Banques au. ﬂ‘ mﬂl" ‘
Mares assimiles au
Maroc.

sements. Towl Total
gecredly  mnaois awiEns
ranger

Ta% 74991 81226

Buiiding a bette:
- 11, Avenua Bir Kacam

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour Souissi 1 T

20 050 Casablanca Marac

Maroe

RCI FINANCE MAROC
ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION PROVISOIRE CONSOLIDEE
PERIODE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

Nous avons procédé a un examen limité de la situation provisoire de RCI FINANCE MAROC
et sa filiale (Groupe RCI FINANCE MAROC) comprenant le bilan, le compte de résultat, I'état
de variation des capitaux propres et une sélection de notes explicatives au terme de la
période du 1% janvier au 31 décembre 2016. Cette situation provisoire fait ressortir un
montant de capitaux propres consclidés totalisant KMAD 604.808, dont un bénéfice net
consolidé de KMAD 81.395.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession au Maroc. Ces
nermes requiérent que 'examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance
modérée la situation provisoire des états financiers consolidés ne comporte pas d'anomalie
significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de
la société et des vérifications ar i aux données i il fournit donc
un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en
conséquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion daudit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent
penser que les états consclidés, ci-joints, ne donnent pas une image fidéle du résultat des
opérations de la péricde écoulée ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du
Groupe RCI FINANCE MAROC arrétés au 31 décembre 2016, conformément aux normes
comptables nationales en vigueur.

Casablanca, le 27 mars 2017

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG KPMG

RRADA ALLAM e
Associé
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Annexe 2. Projet des résolutions proposées a I’Assemblée Générale Ordinaire

Texte des résolutions proposées a ’AGO

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés en avoir entendu lecture, approuve dans toutes ses parties, le rapport de
gestion du Conseil d’Administration, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

DEUXIEME RESOLUTION

Aprés avoir entendu lecture du rapport général des Commissaires Aux Comptes, 'Assemblée Générale
approuve les comptes et les états de synthéses de I'exercice social clos le 31 décembre 2016 tels qu'ils lui ont
été présentés ; lesdits comptes faisant apparaitre un montant de capitaux propres de 583.150.149 Dirhams
dont un résultat net comptable de 93.816.020 Dirhams.

TROISIEME RESOLUTION

En conséquence des résolutions précédentes, 'Assemblée Générale approuve les comptes et les états de
synthése de I'exercice social clos le 31 décembre 2016 tels qu'ils lui ont été présentés.

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale approuve les états de synthése et les comptes consolidés de I'exercice clos le
31/12/2016 tels qu’ils ont été présentés, lesdits comptes faisant apparaitre un montant de capitaux propres
consolidés de 604.809.000 Dirhams, dont un résultat net du Groupe de 81.395.000 Dirhams.

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide d’affecter le résultat social de I'exercice clos le 31/12/2016 comme suit :

= Résultat net de I'exercice 93 816 020 DH
= Réserve légale 4 690 801 DH
= Dividende distribué aux actionnaires 60 000 000 DH
= Réserve facultative 29 125219 DH

SIXIEME RESOLUTION

Aprés en avoir entendu lecture, 'Assemblée Générale approuve le rapport spécial des Commissaires Aux
Comptes sur les conventions visées a l'article 56 et 57 de la loi 17-95 relative a la société anonyme, conclues
et autorisées au titre des exercices antérieurs, et dont I'exécution a été poursuivie au cours de I'exercice clos
au 31/12/2016.
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SEPTIEME RESOLUTION

En conséquence de ce qui précéde, I'Assemblée Générale donne quitus entier, définitif et sans réserves, au
Conseil d’Administration, de sa gestion au titre de I'exercice clos le 31/12/2016.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale donne quitus entier, définitif et sans réserve, aux Commissaires Aux Comptes, de leurs
mandats, au titre de I'exercice clos le 31/12/2016.

NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire décide de ratifier la cooptation en tant qu’Administrateur de Monsieur
Claudio VEZZOSI, né le 22 Octobre 1956, de nationalité italienne et titulaire du passeport n°YA8758799.

DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale constate l'arrivée a terme du mandat des Commissaires aux Comptes Ernst & Young
et KPMG.

En conséquence, 'Assemblée Générale décide de nommer en qualité de Commissaires aux Comptes de la
Société, pour une durée de trois années :

. KPMG

. Deloitte Audit

Les fonctions des Commissaires aux Comptes, KPMG et Deloitte Audit, prendront fin a l'issue de 'Assemblée
Générale devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2019.

ONZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, constatant la démission de I'administrateur indépendant Monsieur Michel LUCAS,
décide de nommer comme administrateur indépendant :

e Monsieur Alain DASSAS, né le 05/08/1946, de nationalité francaise et titulaire du passeport n°
13CK86478.

La fonction d’administrateur indépendant de Monsieur Alain DASSAS prendra fin a lissue de
'Assemblée Générale devant statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31/12/2021, mais devra
étre réexaminée chaque année par l'organe d’administration ou le comité des nominations,
conformément a l'article 7 de la Directive N° 1/W/2014.

DOUZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’'un exemplaire, d’'un extrait ou d’'une copie du présent
procés-verbal pour accomplir les formalités prévues par la loi.
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