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I- Synthése de ’activité de I’exercice 2017

RESULTATS 2017

Le Groupe Renault réalise la meilleure année de son histoire et atteint un nouveau record de ventes, de chiffre
d’affaires, de marge opérationnelle et de résultat net.

Le chiffre d’affaires du Groupe atteint 58 770 millions d’euros (+ 14,7 %), dont 2 727 millions d’euros pour
AVTOVAZ. Hors impact de la consolidation ’AVTOVAZ, le chiffre d’affaires du Groupe progresse de 9,4 % a 56
043 millions d’euros (+ 10,1 % hors effet de change).

Le chiffre d’affaires de I’Automobile hors AVTOVAZ s’établit a 53 530 millions d’euros (+ 9,3 %)
essentiellement gréace a la croissance des volumes (+ 3,3 points) et a la hausse des ventes aux partenaires (+ 2,6
points). Cette derniére s’explique par le démarrage de la production de Nissan Micra en France et par le
dynamisme de notre activité CKD pour I'lran et la Chine. L’effet prix (+1,5 point) profite principalement des hausses
de prix liées au renouvellement de la gamme. Les autres effets (+ 2,0 points) s’expliquent en partie par la bonne
performance des activités véhicules d’occasion et piéces de rechange. L’effet change est négatif a hauteur de 0,7
point, essentiellement du fait de la baisse du Peso argentin, de la Livre turque et de la Livre sterling.

La marge opérationnelle du Groupe s’éléve a 3 854 millions d’euros et représente 6,6 % du chiffre d’affaires.

La marge opérationnelle de I’Automobile hors AVTOVAZ est en hausse de 363 millions d’euros (+ 15,2 %) a 2
749 millions d’euros et atteint 5,1 % du chiffre d’affaires contre 4,9 % en 2016. Cette performance s’explique
principalement par la forte croissance de I'activité (impact positif de 493 millions d’euros) et I'impact positif du
Monozukuri (663 millions d’euros). L’effet mix/prix/enrichissement ne profite plus autant qu’en 2016 des hausses
de prix dans les pays émergents pour compenser la dévaluation des devises et devient négatif & hauteur de 230
millions d’euros. Les matieres premiéres ont un impact négatif de 394 millions d’euros, reflétant en grande partie la
hausse des prix de I'acier. L'impact négatif des devises (- 300 millions d’euros) est principalement lié¢ a la
dépréciation du Peso argentin, de la Livre sterling et du Dollar américain.

La marge opérationnelle d’AVTOVAZ (non consolidée en 2016) s’éléve a 55 millions d’euros, soit 2,0 % de son
chiffre d’affaires.

La contribution du Financement des ventes a la marge opérationnelle du Groupe atteint 1 050 millions d’euros,
contre 896 millions d’euros en 2016. Cette hausse de 17,1 % s’explique principalement par la progression de I'actif
productif moyen (+18,9 %), reflétant la forte dynamique commerciale de RCI Banque.

Les autres produits et charges d’exploitation s’établissent a — 48 millions d’euros (contre + 1 million d’euros en
2016).

Le résultat d’exploitation du Groupe s’établit a 3 806 millions d’euros contre 3 283 millions d’euros en 2016 (+
15,9 %).

Le résultat financier s’éleve a -504 millions d’euros, contre — 323 millions d’euros en 2016. Cette dégradation
provient essentiellement de la consolidation du résultat financier d’AVTOVAZ pour -112 millions d’euros, ainsi que
par 'impact négatif de I'ajustement de valeur sur les titres participatifs (- 120 millions d’euros contre — 3 millions en
2016).
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La contribution des entreprises associées, essentiellement Nissan, s’éleve a 2 799 millions d’euros, contre 1
638 millions d’euros en 2016. La contribution de Nissan intégre un produit non récurrent de 1 021 millions d’euros
lié a la réforme fiscale votée fin 2017 aux Etats-Unis et au gain sur la cession de la participation dans Calsonic
Kansei.

Les impdbts courants et différés représentent une charge de 891 millions d’euros.

Le résultat net s’établit a 5 210 millions d’euros (+ 47,1 %) et le résultat net, part du Groupe, a 5 114 millions
d’euros (18,87 euros par action par rapport a 12,57 euros par action en 2016). Hors éléments non récurrents
mentionnés pour Nissan, le résultat net part du groupe, aurait été de 4 093 millions d’euros (15,10 euros par

action).

Le free cash-flow opérationnel de I’Automobile (y compris AVTOVAZ) est positif a hauteur de 945 millions
d’euros apres prise en compte d’'un impact positif de la variation du besoin en fonds de roulement pour 550 millions
d’euros et d’'une hausse des investissements pour 359 millions d’euros.

Au 31 décembre 2017, les stocks totaux (y compris le réseau indépendant) représentent 57 jours de vente contre
59 jours a fin décembre 2016.

Un dividende de 3,55 euros par action, contre 3,15 euros I'an dernier, sera soumis a I'approbation de la prochaine
Assemblée Générale des actionnaires.

PERSPECTIVES 2018

En 2018, le marché mondial devrait connaitre une croissance de 2,5 % par rapport a 2017. Le marché européen
est attendu en hausse de 1 % avec également une progression de 1 % pour la France.

A I'international, la Russie devrait connaitre une hausse de prés de 10 %. Le Brésil ainsi que la Chine devrait
croitre de plus de 5 %, et I'Inde de 6 %.

Dans ce contexte, le Groupe Renault vise & :
e augmenter son chiffre d’affaires (a taux de change et périmétre constants)*,
e maintenir une marge opérationnelle du Groupe supérieure a 6,0%*,

e générer un free cash-flow opérationnel de I’Automobile positif.

*hors impact IFRS 15
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RCI Bank and Services connait une nouvelle année de forte croissance en enregistrant pres de 1 771 000
nouveaux dossiers de financement. Le taux d’intervention global sur les ventes des différentes marques de
I'Alliance a progressé de 1,6 point a 42,6%. Le montant des nouveaux financements s’établit ainsi a 20,6 milliards
d’euros, en croissance de 14,9% par rapport a 2016. Le montant des actifs productifs moyens a progressé de 19%
et s’établit a 39,6 milliards d’euros, ce qui constitue le plus haut niveau jamais réalisé. Le résultat avant impéts a
atteint 1 077 millions d’euros en 2017, en hausse de 18,1%.

RCI BANK AND SERVICES ETABLIT UNE NOUVELLE PERFORMANCE COMMERCIALE

2017 représente une nouvelle année de forte croissance a l'issue de laquelle le taux d’intervention global hors
SME s’est établit a 42,6%, en hausse de 1,6 point par rapport a 2016. Capitalisant sur la progression significative
des volumes de ventes de I'Alliance et sur sa bonne intégration dans les politiques commerciales de chacune des
marques, RCI Bank and Services enregistre un volume de nouveaux financements de véhicules neufs sans
précédent, en hausse de 12,7% par rapport a 2016 (1 451 000 nouveaux dossiers en 2017 contre 1 288 000
dossiers en 2016). Le développement de I'activité de financement de véhicules d’occasion se confirme avec prés
de 320 000 dossiers en 2017 soit une progression de 15,7% par rapport & 2016. Dans ce contexte, le volume total
de nouveaux dossiers de financement passe de 1 564 000 dossiers en 2016 a 1 771 000 dossiers en 2017, soit
une hausse de 13,2%.

Les nouveaux financements atteignent ainsi un nouveau montant record de 20,6 milliards d’euros, en progression
de 14,9% par rapport & 2016.

Les services sont désormais une activité essentielle de I'entreprise et constituent un levier de fidélisation aux
marques de 'Alliance. Le volume de services vendus en 2017 s’établit a 4,4 millions de contrats, (en hausse de
27,5% par rapport a 2016). RCI Bank and Services a ainsi vendu 1,2 service pour chaque véhicule immatriculé par
les marques sur son périmétre d’intervention.

En 2017, RCI Bank and Services a poursuivi le déploiement international de ses activités pour soutenir I'activité
commerciale des marques. L’activité de crédit réseau est désormais intégralement déployée en Turquie et depuis
octobre 2017, I'entreprise a lancé son activité clientéle pour la marque Nissan en Argentine. La filiale RCI
Colombia créée en 2016 a été consolidée au cours de I'année 2017, et réalise une performance commerciale
d’excellent niveau dés son premier exercice avec un taux de pénétration de 51,6%.

En 2017, RCI Bank and Services a continué a investir pour développer de nouveaux services de mobilité.
L’entreprise a ainsi relancé la start-up Karhoo, plateforme de mobilité, a fait I'acquisition de Yuso, une solution
automatisée de gestion des flottes pour les taxis, VTC et services de livraison, et de Marcel, plateforme de
réservation de VTC en lle-de-France.

L’ENTREPRISE ANNONCE UN NIVEAU DE PERFORMANCE FINANCIERE EN FORTE
CROISSANCE

Conséquence du dynamisme commercial de I'année 2017, les APM (Actifs Productifs Moyens) s’établissent
désormais a 39,6 milliards d’euros, enregistrant une augmentation de 19,0% par rapport a 2016. Sur ce montant,
29,9 milliards d’euros sont directement liés a I'activité Clientéle, en hausse de 18,5%.

Le produit net bancaire s’établit a 1,63 milliard d’euros en hausse de 10,6% par rapport a 2016. Cette progression
s’explique par la hausse conjuguée des activités de financements et des activités de services de 20,5% par rapport
a 2016. Le produit net bancaire exprimé en pourcentage des APM s’établit a 4,11% (contre 4,41% en 2016). Cette
baisse s’explique en partie par la réduction du poids de la région Amériques dans les encours en raison de la
croissance en Europe ainsi que par 'augmentation des provisions pour risque sur valeurs résiduelles au Royaume-
Uni.

Le colt du risque s’établit a un niveau historiquement bas de 0,11% des APM contre 0,31% en 2016, bénéficiant
en particulier de 'amélioration de I'environnement économique et confirmant une politique robuste d’acceptation et
de recouvrement.
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RCI Bank and Services a démontré sa capacité a soutenir le développement de ses activités et a investir dans
plusieurs projets tout en assurant la maitrise de ses frais d’exploitation. A fin décembre 2017, les frais de
fonctionnement représentent 1,32% des APM, soit une baisse de 7 points de base par rapport a 2016. Le
coefficient d’exploitation se maintient a un niveau de performance de référence (32,1% a fin décembre 2017).

Le résultat avant impéts s’établit a 1 077 million d’euros, en progression de 18,1% par rapport a 2016 et témoigne
de la capacité de RCI Bank and Services a poursuivre sa dynamique de croissance durable et rentable.

LE GROUPE POURSUIT LA DIVERSIFICATION DE SA POLITIQUE DE REFINANCEMENT

RCI Bank and Services a confirmé sa capacité d’accés a des sources de financement variées. En 2017, le groupe
a émis I'équivalent de 6 milliards d’euros sous format obligataire public et allongé la maturité de sa dette en
émettant pour la premiére fois a 8 ans. Six émissions en euro, alternant coupons fixes et variables, ont été
complétées par une émission en franc suisse et une transaction en livre sterling. En paralléle, quelques émissions
sous format privé ont également été réalisées pour un montant de 365 millions d’euros. Par ailleurs, la titrisation
privée de préts automobiles au Royaume-Uni a vu sa période renouvelable étendue pour une année
supplémentaire et son montant porté a 1,1 milliard de livres, en hausse de 200 millions.

Cette alternance de maturités, de types de coupons et de formats d’émission s’inscrit dans la stratégie de
diversification des sources de financement poursuivie depuis plusieurs années par le groupe et permet de toucher
le plus grand nombre d’investisseurs.

Hors d’Europe, les entités du groupe au Brésil, en Corée du Sud, au Maroc, en Argentine et pour la premiére fois
en Pologne ont également emprunté sur leurs marchés obligataires domestiques.

Les dépbts des particuliers progressent de 2,4 milliards sur un an. Au 31 décembre 2017, le montant total des
dép6bts collectés s’éleve a 14,9 milliards soit 34% des actifs de RCI Bank and Services, en ligne avec ses objectifs.

RCI BANK AND SERVICES — AU SERVICE DE L’AUTOMOBILITE

La vision de RCI Bank and Services est de faciliter la mobilité en développant des services et en innovant pour
mieux servir ses clients. Elle s’inscrit dans la vision du Groupe Renault d’assurer une mobilité durable pour tous
aujourd’hui et demain.

Les priorités stratégiques de I'entreprise sont placées sous le signe de 'automobilité. Etre au service de
I'automobilité c’est apporter aux clients des marques de I'Alliance une réponse personnalisée a leurs besoins de
mobilité automobile qu’il s’agisse de solutions de financement ou de services de mobilité afin de répondre aux
nouveaux usages.

Le groupe s’est fixé 3 ambitions prioritaires.

Il s’agit avant tout de maintenir un haut niveau de performance afin de soutenir les activités commerciales des
marques de 'Alliance.

Apres avoir fait des services une activité essentielle pour I'entreprise, RCI Bank and Services a pour ambition de
développer de nouveaux services, en particulier des services connectés et de les déployer sur tous les canaux.

Enfin, RCI Bank and Services a 'ambition se positionner comme un opérateur de mobilité pour les clients
professionnels et d’accompagner les projets de mobilité de I'Alliance.
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[-3 Résultats commerciaux et financiers de RCI FINANCE MAROC

I-3-a Revue de l'activité Clientéle

2 015 2 016 2017
Marché Automobile Marocain 131 935 163 110 168 593
Part Marché du Groupe Renault Maroc 38,2% 37,8% 41,8%
Immatriculations Groupe Renault Maroc 50 394 61 728 70 540

Le Marché Automobile Marocain a atteint le niveau record de 168 593 unités vendues en 2017, soit une hausse de
3,4 % par rapport a 2016. Cette dynamique de marché a été impulsée par le groupe Renault Maroc, qui enregistre
une part de marché a 41,8%, en progression de 4,0 points par rapport a 'année précédente, avec 70 540 véhicules
commercialisés. La marque Renault enregistre une hausse de sa part de marché de +2,8 points pour s’établir a 14,1
%, la marque Dacia affiche quant a elle une hausse de 1,2 point par rapport a 2016 pour s’établir a 27,8%. Le
constructeur classe 7 de ses modéles dans le top 10 des ventes, avec un top 4 composé de Logan, Clio, Sandero

et Dokker.

2 015 2 016 2017
Taux d'Intervention RCI Finance Maroc 32,7% 34,0% 32,1%
Dossiers de Financement RCI Finance Maroc 16 500 21 039 22 689
en MMAD 2 015 2 016 2017
Nouveaux Financements RCI Finance Maroc 1467 2 054 2273
Encours Productif Moyen Clientéle 3148 3 582 4 041

Evolution des Financements et du Taux d'Intervention

49,1%

35,1% 0
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Fort de cette dynamique, RCI Finance Maroc réalise également une année record, avec 22 689 nouveaux dossiers
de financement (+7,8 % versus 2016) totalisant pres de 2,3 milliards de dirhams financés (+10,6 % par rapport a
2016). Le Taux d’Intervention ressort toutefois en baisse de 1,9 point par rapport a 2016, pour s’établir a 32,1 %,
pénalisé par un mix de ventes du constructeur trés axé sur le segment Entreprises (68% des ventes, contre 61% en
2016) et par des offres de financement promotionnelles moins agressives sur le Particulier (2016 était une année
salon). Le Taux d’Intervention sur le Particulier reste toutefois élevé, a 39,7%, tandis que le Taux d’Intervention sur
le segment Entreprise a progressé de 0,8 point, pour s’établir a 28,6%.
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I-3-b Revue des activités Crédit Réseau et Affacturage

en MMAD 2 015 2 016 2017
Financements de stocks de Véhicules Neufs /

Pieces Rechange / Crédit de Trésorerie 3819 4676 5799
Encours Productif Moyen Réseau 542 601 712
en MMAD 2015 2 016 2017
Encours Productif Moyen Affacturage 298 401 238

L’activité Crédit Réseau a également connu une croissance soutenue sur 'année 2017, avec des entrées en
financement atteignant 5,8 milliards de dirhams, en hausse de 24% par rapport a 2016. Cette progression est
corrélée a 'augmentation des ventes du groupe Renault Maroc, qui s’est faite grace a des niveaux de stocks plus
importants au sein du réseau de concessionnaires. Sur 'année 2017 RCI Finance Maroc a financé en portage Crédit
Réseau 38 717 véhicules soit 5,4 milliards de dirhams, 0,3 milliard de dirhams de stock de pieces de rechange et
prés de 0,1 milliard de dirhams de crédit de trésorerie. La durée moyenne de portage s’est améliorée en passant de
44 jours en 2016 a 42 jours en 2017. Au global, 'Encours Productif Moyen Crédit Réseau s’éléve a 712 MMAD sur
I'exercice 2017, soit une croissance de 18,5 % par rapport a I'année précédente.

L’activité d’affacturage de créances pour le compte du groupe Renault Maroc a en revanche connu une tres forte
baisse sur 2017, suite a la décision fin 2016 d’arréter d’'affacturer certains types de créances : subventions de I'Etat,
dans le cadre du programme de renouvellement des Taxis, et créances sur les autres établissements de Crédit.
L’Encours Productif Moyen Affacturage est ainsi passé de 401 MMAD sur 2016 a 238 MMAD sur I'année 2017, soit
une baisse de 40,5%.

Evolution de I'Encours Productif Moyen (en MMAD)
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L’Encours Productif Moyen, toutes activités confondues, a connu une progression de 14,1% pour s’établir sur 2017
a 4 041 MMAD contre 3 582 MMAD en 2016.

[-3-c Evénements marquants 2017

Accélération des émissions de Bons de Sociétés de Financement (BSF)

Dans le cadre de sa stratégie de diversification du refinancement, RCI Finance Maroc a été trés présent sur le
marché des investisseurs privés marocains en 2017. Pas moins de 4 émissions de BSF ont été effectuées avec
succes sur 'année 2017 : deux émissions sur le mois de Mai (émission double tranche : 100 MMAD sur 24 mois +
100 MMAD sur 36 mois), une émission sur Novembre (200 MMAD sur 27 mois) et décembre (150 MMAD sur 36
mois). Ces 4 émissions, largement sursouscrites, confirment la qualité des résultats de RCI Finance Maroc et la
confiance des investisseurs dans le papier RCI. Le BSF est ainsi devenu le 2¢me contributeur dans I'encours de
refinancement de RCI Finance Maroc.
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Versement de dividende a l'actionnaire

En juin 2017, RCI Finance Maroc a distribué pour la premiére fois des dividendes a son actionnaire RCI Bank and
Services, pour un montant de 60 MMAD au titre des résultats générés sur 'année 2016. Cette distribution a été
rendue possible grace a la rentabilité élevée des derniers exercices, qui a permis a la société de consolider ses
fonds propres tout en financant sa croissance et en respectant les ratios réglementaires locaux en matiére de
solvabilité.

I-3-d Résultats financiers consolidés, en norme IFRS (Groupe RCI)

en KMAD
Encours Productif Moyen 3 148 499 3582 151 4 041 206
Produit Net Bancaire 208 381 246 903 256 424

en % EPM 6,62% 6,89% 6,35%
Cout du Risque -10 711 -57 420 -27 173

en % EPM -0,34% -1,60% -0,67%
Frais de Fonctionnement -74 995 -82 164 -83 855

en % EPM (2,38%) (2,29%) (2,07%)
Résultat Avant Impéts 122 675 107 319 145 396

en % EPM 3,90% 3,00% 3,60%

Le Produit Net Bancaire (PNB) s’éléve a 256 MMAD, en augmentation de 4% par rapport a 2016. Le PNB en % de
'EPM reste élevé, a 6,35%, mais est en recul de 54 bp par rapport a 2016.
Cette baisse relative s’explique une marge financiére en retrait de 83 bp :
e Marge financiére en recul sur I'activité Clientele, suite a une baisse du taux moyen du portefeuille depuis fin
2016 (impact des offres promotionnelle fortes de 2016) ;
e Marge financiére de I'activité Affacturage en net repli par rapport a 2016, suite au changement de méthode
de calcul des commissions depuis Mars 2017 ;
e Marge financiére Réseau en retrait, suite a la 'amélioration de la cotation des concessionnaires lors de la
campagne de notation 2017 : 72% de I'encours réseau porté sur des cotations A, contre 22% précédemment
(taux d’intérét facturé corrélé a la cotation). Cette baisse de marge est contrebalancée par un codt du risque
réseau logiguement meilleur.
La baisse de la marge financiere a été atténuée par la progression de la contribution des Services au PNB (+8 bp),
et par des colts de distribution maitrisés (- 5 bp).

Le colt du risque s’éleve a 27,1 MMAD en 2017, soit 0,67 % de 'EPM, en baisse significative par rapport a 2016.
Le Risque Clientele (y compris Affacturage) affiche un excellent niveau a -0,56% de I'EPM Clientéle, en amélioration
de 59 bp versus 2016. Les plans d'action mis en place depuis fin 2014 portent pleinement leurs fruits, avec un risque
maitrisé & l'entrée et une performance trés forte du recouvrement amiable et pré-contentieux, ainsi qu’une
accélération des procédures contentieuses et des saisies et reventes de véhicules.

Le Risque Réseau s’établit a -1,20% de 'EPM Réseau, en nette amélioration par rapport a 2016, année qui avait vu
la défaillance de 2 concessionnaires : Jnane et Vigano. La structure du réseau est a présent assainie, avec une
majorité de concessionnaires cotés A, et donc un niveau de risque faible associé.

Les Frais de Fonctionnement ont connu une hausse en masse limitée de 1% en 2017, et représentent 2,07% de
'EPM (-22 bp versus 2016). Les fees payés au partenaire Wafasalaf et les refacturations intra-groupe représentent
toujours une part importante des frais (70%). L’année 2017 a marqué une accélération dans le développement de
projets stratégiques pour RCI Maroc, en matiére de CRM et digital. Les fonctionnalités du club clients Whatsapp ont
été élargies, et le développement du site web et de I'espace clients RCI Finance Maroc ont été faits, pour un
lancement prévu début 2018. Une maintenance évolutive du systtme Omega a également été entamée sur 2017.

Au global, RCI Finance Maroc a réalisé un résultat avant imp6t de 145 MMAD en norme IFRS, en progression de 35
% par rapport a 2016, grace a la croissance de son activité dans un contexte de risque et de frais maitrisés.
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I-3-e Résultats sociaux en norme comptable marocaine Bank Al-Maghrib

RCI Finance Maroc - Résultats sociaux

en KMAD 2 015 2 016 2017
Créances sur la Clienteéle 2 827 485 3220 681 3576 744
Créances acquises par affacturage 400 014 389 743 218 226
Immo. Données en location 852 789 994 965 1529 087
Créances totales + Immo LOA 4080288 4605389 5 324 056
Produit net bancaire 235 564 299 867 324 333
Charges générales d'exploitation (121 138) (130 508) (148 059)
Dot. Créances Irrécouvrables nettes de Rep. & Récup. (35 339) (23 078) (15 329)
Résultat Courant 80 074 147 569 162 249
Résultat Avant Impéts 77912 140 209 162 472
Résultat Net 55 002 93 816 116 005

En 2017, RCI Finance Maroc a réalisé un produit net bancaire de 324,3 MMAD, en hausse de 8 % par rapport a
2016, sous l'effet de la croissance de I'activité Clientéle.

Les Charges Générales d’Exploitation s’élévent a 148,1 MMAD en 2017 contre 130,5 MMAD en 2016, soit une
hausse de 13,5 %. Les frais de personnel sont passés de 15,1 MMAD a 16,8 MMAD (+11%), avec des ETP en
hausse de 36 a 40 personnes sur 2017. Les charges externes représentent 128,5 MMAD contre 112,6 MMAD en
2016, en augmentation de 14%. Augmentation concentrée sur les refacturations informatiques intra-groupe (+3,8
MMAD, liée a la maintenance évolutive du systtme Omega), sur les fees payés au partenaire Wafasalaf dans le
cadre de la gestion pour compte (+5,7 MMAD, hausse corrélée a la croissance de I'encours géré) et a la hausse des
colts de distribution des financements (+12,0 MMAD, effet des volumes de dossiers records sur 2017). A noter que
les colts de distribution impactent les charges d’exploitation en norme locale, et non le PNB comme c’est le cas en
IFRS.

Le provisionnement du risque de l'activité Clientéle et réseau a généré une charge de 15,3 MMAD sur 2017 contre
23,1 MMAD en 2016. Ces charges de provisionnement rapportées aux encours Crédit et LOA Clientéle a fin 2017
s’élévent a 0,29 % contre 0,50 % en 2016. Ce niveau record en matiére de risque est le reflet de 'amélioration du
risque a I'entrée (acceptation) ainsi que des actions qui ont été mises en place sur la cinématique de recouvrement,
en particulier sur la performance du recouvrement amiable et sur I'accélération de la récupération et de la revente
de véhicules sur les contrats contentieux. Pour rappel, le provisionnement des créances en local est réalisé
conformément aux normes de Bank Al-Maghrib (provisionnement forfaitaire par tranches d’'impayés).

Le résultat avant impdts 2017 s’éléve a 162,4 MMAD, soit +16% par rapport a 'année 2016, sous la combinaison
d’'un PNB en croissance et de la maitrise du risque et des frais. Quant au résultat net, il s’établit en 2017 & 116,0
MMAD, soit une hausse de 24% versus 2016.

Le total bilan de RCI Finance Maroc a fin 2017 s’éléve a 5 682 MMAD, soit une progression de 13 %. Les fonds

propres de base atteignent 639 MMAD en 2017, soit une augmentation de 9,6 % par rapport a 2016. Pour rappel,
un dividende de 60 MMAD a été versé sur 2017, au titre des résultats 2016.
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1-3-f Filiale de courtage en assurances RDFM

RDFM est une filiale détenue a 100 % par RCI Finance Maroc. Elle a obtenu I'agrément en tant que cabinet de
courtage en assurance en Juillet 2009, et I'activité a réellement démarré sur 2010 avec la perception des premieres
commissions sur les assurances Déces Incapacité (DI) et Perte Totale.

En mai 2012, a 'occasion du Salon de I’Automobile de Casablanca, I'offre d’assurance Dommages Tous Risques
(hors responsabilité Civile) a été lancée.

Ces produits d’assurance inclus aux financements de véhicules (packages) ont été complétés de deux nouvelles
offres lancées en 2014 : Responsabilité Civile et Assurance Dommage commercialisées en « Stand Alone » (pouvant
étre souscrites indépendamment du financement du véhicule), via les corners d’assurances présents dans 12 points
de vente a fin 2017.

RDFM Cabinet de courtage - Résultats

en KMAD 2015 2 016 2017
Commissions percues nettes 24 872 30 365 37 386
Charges d'exploitation (300) (278) (340)
Résultat Avant Impoéts 21924 30 086 37 984
Résultat Net 14 552 20 760 26 209

En 2017, RDFM a réalisé un chiffre d’affaire de 37,4 MMAD en augmentation de +23 % par rapport a 2016. La
croissance du portefeuille de polices d’assurances explique cette augmentation, en lien avec celle de I'activité de
financement de RCI Finance Maroc, la majeure partie des assurances proposées aujourd’hui étant adossée a un
financement de véhicule (Déces Incapacité, Perte totale, Assurance Dommages). Dans sa stratégie de
développement de l'offre Services, RCI Finance Maroc a démarré en 2014 la commercialisation des assurances
« Stand Alone » (Responsabilité Civile et Dommages), via des corners Assurances situés dans les succursales et
dans quelques concessions (12 corners assurances a fin 2017).

Pour Rappel, courant 2015, dans le cadre de son offre de leasing packagée BOX PRO, RCI Finance Maroc a lancé
une nouvelle offre de services a destination des entreprises (Assistance, Entretien, Valeur majorée, Perte Totale
loueurs, Dommages).

En 2017, RDFM a dégagé un résultat net de 26,2 MMAD, en hausse de 26 % comparé a I'année 2016.
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1-3-g Comptes Consolidés en norme locale (Bank Al-Maghreb)

RCI Finance Maroc - Résultats consolidés

en KMAD 2015 2 016 2017
Créances sur la Clienteéele 2 827 485 3220 681 3576 744
Créances acquises par affacturage 400 014 389 743 218 226
Opérations de crédit bail 519 441 763 969 1107 729
Créances totales 3746941 4374394 4902 699
Produit net bancaire 214 674 261 294 271 151
Charges générales d'exploitation (121 438) (130 786) (148 399)
Dot. Créances Irrécouvrables nettes de Rep. & Récup. (35 339) (23 078) (15 329)
Résultat Courant 83 756 139 082 146 113
Résultat Avant Impots 78 945 131722 147 274
Résultat Net du Groupe 51 953 81 395 101 310

L’analyse des comptes consolidés de RCI Finance Maroc et de sa filiale de courtage en assurances RDFM révele
les mémes tendances que celles des comptes sociaux de RCI Finance Maroc.

Les principales différences entre la comptabilisation en norme locale Bank Al-Magrib et en norme IFRS sur les
comptes consolidés concerne :

e Le traitement de la location financiére (LOA et Crédit-bail) : produits d’intéréts en IFRS versus loyers et
amortissement linéaire en norme locale ;

e Le traitement des frais de dossier et des colts de distribution : produits et charges étalés dans le PNB en

IFRS, versus comptabilisation one-shot en PNB (frais de dossier) et Charges d’exploitation (colts de
distribution) en norme locale ;

e La méthodologie de calcul du colt du risque : méthode forfaitaire par tranches d'impayés en norme locale ;
méthode roll-rates a partir des balances agée en norme IFRS. A noter que la méthodologie de calcul des

provisions en IFRS a de nouveau changé au 1° janvier 2018, dans le cadre de I'application de la nouvelle
norme IFRS9.
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I-4 Risque de Crédit

Taux d'acceptation - Activité Clientele
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Le taux d’acceptation moyen des dossiers de financements Clientéle (Crédit & LOA) sur 'année 2017 s’établit a
75%, en légére augmentation de 1 point. Cette stabilité reflete le maintien global des régles d’acceptation sur les
trois derniéres années.

Evolution du coit du risque (norme IFRS) en % des Encours Productifs
Moyens

3,84 %

(0,62 %)

1,86 % °
, o 1,81 % 1,60 %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Colt du risque Total Cot du risque Clientele Colt du risque Réseau

Le colt du risque Réseau représente une charge de 1,20 % de 'EPM Réseau sur 2017, en nette diminution par
rapport & 2016 (-264 bp). Aprés les défaillances en 2016 des 2 concessionnaires Vigano et Jnane, le réseau est a
présent assaini, comme le montre I'évolution favorable des cotations des concessionnaires (2/3 de cotations A).

Le colt du risque Clientéle représente quant a lui une charge de 0,56 % de 'EPM Clientéle sur 'année 2017. Il s’agit
de la meilleure performance jamais enregistrée (le 0,09 % de 'année 2015 incluait un effet favorable de 35 MMAD
lié a une évolution de la méthode de provisionnement). Cette performance est consécutive aux plans d’actions mis
en place depuis fin 2014, qui portent pleinement leurs fruits en 2017 : révision des grilles d’acceptation, renforcement
du recouvrement pré-contentieux et anticipation des recours judiciaires des le 4éme impayé.

Le codt du risque Global s’établit a 0,67% de L’'EPM Total, en amélioration 93 bp par rapport a 2016, conséquence
de 'amélioration des risques des activités Réseau et Clientéle.
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Evolution Coat du Risque (Norme locale BAM) - en % des créances Clientéle et
des Immobilisations données en location fin de période

1,49%
1,007
0,92% 00% 0,87%
0,45% 0,50%
0,29%
2,04%
1,13% 0,78% 0,98% 1,03% 2,37%
0,12% 0,09%
1,06% 1.14%
0,24% 0,08%
-0,73% -0,68%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CdR Total (norme BAM) CdR Réseau (norme BAM) CdR Clientele (norme BAM)

Le codt du risque global en norme locale BAM connait une amélioration poursuivie depuis 2014, et représente une
charge de 0,29% des actifs productifs en 2017.

Cette évolution est induite par le colt du risque de I'activité Clientéle, qui passe de 0,12% a 0,09% des actifs financés.
Toujours en conséquence du plan d’action efficace mené depuis fin 2014 sur l'acceptation et la chaine de
recouvrement.

Le colt du risque de I'activité Réseau affiche également une baisse par rapport & 2016, représentant une charge de
1,14% contre 2,37% en 2016.

A noter que le provisionnement a 100% du concessionnaire Jnane a été passé sur 'année 2017 en norme sociale

(la procédure judiciaire a eu lieu sur 2017 seulement), tandis que la méthode de provisionnement IFRS permettait
d’anticiper le provisionnement & 100% sur 'année 2016, a dire d’expert.
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lI- Perspectives 2018

lI-1 Perspectives commerciales 2018

RCI Finance Maroc - Perspectives commerciales 2018

en KMAD 2 016 2017 2018
Immatriculations Gpe Renault 61 728 70 540 73 700
Dossiers de Financement RCI Finance Maroc 21 039 22 689 24 622
Taux d'Intervention RCI Finance Maroc 34,0% 32,1% 33,0%
Nouveaux Financements RCI Finance Maroc 2 054 395 2273103 2 463 927

En 2018, dans un Marché Automobile prévisionnel de 185 k-unités (+10 % versus 2017) avec des ventes
constructeur en hausse, RCI Finance Maroc souhaite consolider sa part de marché sur les Particuliers, et continuer
a développer sa performance sur le segment des Entreprises, via le développement de son offre BoxPro et a 'aide
d’'une nouvelle organisation Entreprises en interne (sales et marketing) et en synergie avec I'équipe Entreprise du
constructeur, afin de proposer aux clients une solution compléte de mobilité (véhicule, financement, services, apres-
vente).

RCI Finance Maroc ambitionne ainsi un taux de pénétration sur immatriculations de 33,0 % en 2018, dans un mix
de vente qui devrait rester fortement orienté sur les entreprises. Cette performance devrait se concrétiser par 24 622
contrats de financement Clientéle en 2018, soit une progression de 9%.

lI-2 Perspectives financieres 2018 (norme IFRS)

RCI Finance Maroc - Résultats financiers (norme IFRS)

en KMAD 2 016 2017 2018
Encours Productif Moyen 3582 151 4 041 206 4 729 908
PNB 246 903 256 424 283 688

en % EPM 6,89% 6,35% 6,00%
Coiit du Risque -57 420 -27 173 -52 125

en % EPM (1,60%) (0,67%) (1,10%)
Frais de Fonctionnement -82 164 -83 855 -98 414

en % EPM (2,29%) (2,07%) (2,08%)
Résultat Avant Impoéts 107 319 145 396 133 149

en % EPM 3,00% 3,60% 2,82%

La croissance des encours devrait s’accélérer sur 'année 2018 (+17%), sous la combinaison des nouveaux
financements clientéle record, et d’'un encours réseau également en hausse pour accompagner la croissance des
ventes du constructeur.

Le PNB progressera de 11%, grace a I'effet volume des encours. En % de I'EPM, il poursuivra sa baisse du fait de
l'impact en année pleine de la baisse des commissions affacturage et de 'amélioration des cotations réseau, initiées
courant 2017. Le niveau de 6,00% reste toutefois un niveau élevé au sein du groupe RCI.

Bien que les indicateurs opérationnels du risque restent tres bons sur 2018, le Colt du Risque va augmenter, suite
a la mise en application de la norme IFRS9 a compter du 1¢" janvier 2018. Cette nouvelle norme, basée sur les pertes
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attendues, et non les pertes avérées, oblige en effet a provisionner toutes les créances y compris saines, et introduit
méme le provisionnement des engagements donnés en faveur de la clientéle (hors-bilan). D’'ou une hausse
meécanique du niveau de provisions, et donc du co(t du risque comptable.

Les Frais de Fonctionnement 2018 s’éléveront a 98,4 MMAD, en hausse de 17% en valeur absolue (impact fort des
projets informatiques en lien avec l'activité Entreprise et le CRM/digital). lls resteront stables en valeur relative, a
2,08% de 'EPM.

Au global, le Résultat Avant Imp6ts 2018 en norme IFRS devrait atteindre 133 MMAD en 2018, soit -8% par rapport

a 2017, du fait de la hausse du co(t du risque (méthode IFRS9) et des frais projets importants dans le cadre de la
déclinaison du plan Open Roads de RCI Bank and Services.

[I-3 Perspectives financieres 2018 (norme locale BAM)

RCI Finance Maroc - Résultats sociaux (norme locale)

en KMAD déc.-16 déc.-17 déc.-18
Créances sur la Clientéle 3220 681 3576 744 3838 875
Créances acquises par affacturage 389 743 218 226 208 566
Immo. Données en location 994 965 1529 087 1875 369
Produit net bancaire 299 867 324 333 351 563

en % créances 6,51% 6,09% 5,94%
Charges générales d'exploitation " 130508 = -148059 = -171296

en % créances (2,83%) (2,78%) (2,89%)
Dot. Créances Irrécouvrables -23 078 -15 329 -19 027

en % créances (0,50%) (0,29%) (0,35%)
Résultat Avant Impéts " 1402090 162472 161 240

en % créances 3,04% 3,05% 2,72%
Résultat Net 93 816 116 005 115 126

La croissance de l'activité se traduira également dans les comptes sociaux 2018, avec des actifs productifs estimés
a 5923 MMAD fin 2018, en hausse de 11% par rapport a 2017.

Le PNB devrait s’établir a 352 MMAD, en progression de 8%, avec également une tendance visible a la baisse en
pourcentage des actifs productifs (impact affacturage et crédit réseau).

Les charges d’exploitation s’éléveront a 171 MMAD, soit une hausse de 16% versus 2017. Outre la hausse liée aux
projets, les charges d’exploitation incluent également les colts de distribution en comptabilité sociale, dont le montant
augmente sur 2018, car corrélé a la performance du Taux d’Intervention et avec la mise en place d’une animation
spécifique du réseau sur les services commercialisés. Pour rappel, ces frais sont étalés dans le PNB en comptabilité
IFRS, tandis qu’ils sont comptabilisés one-shot en charges d’exploitation en comptabilité sociale (impact visible
immédiatement sur les résultats 2018).

Le Colt du Risque en norme social devrait rester a un niveau trés bon de 0,35% en 2018 (+6 bp), car le
provisionnement en norme local n’est pas impacté par la norme IFRS9. La Iégére hausse traduit la hausse du poids
de I'entreprise dans les encours, et notamment les loueurs, population plus risquée.

Le Résultat Net social devrait au final étre relativement stable par rapport a 2017, du fait d’'une hausse des charges

générales d’exploitation plus rapide que celle du PNB (investissements dans les projets informatiques et dans la
rémunération du réseau, avec impacts PNB ultérieurs.
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lI-4 Ratios réglementaires locaux

Ratios de solvabilité

Bank Al-Maghrib a modifié les regles relatives au coefficient minimum de solvabilité des établissements de crédit
avec mise en application au 30 juin 2013. Le coefficient minimum de solvabilité sur fonds propres de base rapporté
aux actifs pondérés est ainsi passé de 8 % a 9 % (ratio Tier I), et le ratio sur fonds propres élargis a été augmenté
de 10 % a 12 % (ratio Tier II).

RCI Finance Maroc - Ratios de solvabilité Bank Al-Maghrib

en KMAD déc-16 déc-17 déc-18

el
Fonds propres Tier | (1) (*) 523 150 609 156 694 281
Fonds propres complémentaires (*) 44 234 34 900 28900
Fonds propres Tier 1l (2)

Actifs pondérés (3)

Ratio Tiers | - min. 9% ( a partir de juin 2013) = (1) / (3) 11,50% 11,55% 11,84%
Ratio Tiers Il - min 12% (a partir de juin 2013) = (2) / (3) 12,47% 12,21% 12,33%
Total Bilan 5 022 505 5690 174 6 288 927

(*) Fonds propres comptables minorés du dividende prévisionnel versé a l'actionnaire en N+1

Au 31 décembre 2017, le ratio Tier Il s’éléve a 12,21%, en prenant en compte le versement prévisionnel de 30 MMAD
de dividende a I'actionnaire, au titre de I'affectation des résultats 2017. La rentabilit¢é de RCI Finance Maroc sur
I'exercice 2017 lui a permis avant tout de financer la croissance de son activité, dans le cadre du plan de croissance
souhaité par le groupe RCI Bank and Services.

A fin 2018, le ratio de solvabilité devrait étre maintenu autour des 12,3%, aprées le financement de la croissance et
un versement prévisionnel de dividende en hausse par rapport a celui sur les résultats 2017.

Division des risques

D’autre part, Bank Al-Maghrib a renforcé en 2013 les régles de division des risques. Aussi, les surexpositions au-
dela de 20 % des fonds propres ne pourraient étre couvertes par des garanties de Banques dont I'exposition globale
n’excéde pas elle-méme 20 % des fonds propres (pondération a 100 %).

Dans le cas de RCI Finance Maroc, des surexpositions ponctuelles sur certains concessionnaires peuvent intervenir,
notamment au moment des pics d’encours réseau des mois de juin et décembre. Des garanties bancaires sont alors
demandées a la maison-mére RCI Bank and Services, pour couvrir les surexpositions.

Au 4 janvier 2018, 4 garanties bancaires de RCI Bank and Services ont permis de couvrir la surexposition :

e Garantie de 48 000 KMAD sur le concessionnaire ETS HAKAM FRERES SA, valable jusqu’au
28/02/2018.

e Garantie 30 000 KMAD sur le concessionnaire RAHMOUNI AUTO SERVICE SARL, valable jusqu’au
28/02/2018.

e Garantie de 30 500 KMAD sur le concessionnaire NOUVELLE CIE ROYALE AUTOMOBILE SA,
valable jusqu’au 30/09/2018.

e Garantie de 16 500 KMAD sur le concessionnaire SODISMA, valable jusqu’au 31/08/2018.
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Total Encours, yc Loc Op et BFR| 4 504 855 5112 866
Encours Clientele 3394 038 3910579
5 Encours Réseau 978 925 1100 000
g Encours Affacturage 218 226 208 566
Location Opérationnelle 1064 1064
% BFR (+) / EFR (-) -87 398 -107 343
E 1. Encours Clientele (+/-) 475 876 516 541
LZ) 2. Encours Réseau (+/-) 212 837 121 075
<Z( 3. Encours Affacturage (+/-) -171 517 -9 660
E 4. Immo Location Opérationnelle (+/-) - -
w 5. Encours BFR / EFR 230 309 -19 945
2 6. Tombées de BSF (+) 100 000 330 000
g é 7. Tombées de Lignes Bancaires (+) 1 015 000 1 560 000
g i | 8 Tombées de Dettes Subordonnées (+) - -
9. Variation des ICNE -2 656 -1693
10. Résultat Net (hors dividendes) (-) -67 669 -58 183
11. Dividende recu (-) -20 000 -22 000
12. Dividende versé (+) 60 000 30 000
13. Augmentation de capital (-) - -
14. Impact passage IFRS9 - 42 104
BESOIN DE REFINANCEMENT 1832180 2 488 239
Capitaux propres 641 666 649 745
Total Encours de Refinancement 4047 182 4508 875
5 BSF 880 000 1100 000
g Lignes Bancaires 3110 000 3350 000
Dettes Subordonnées 20178 20178
ICNE 37 004 38 697
< 1. Nouvelle émission BSF 550 000 550 000
3 2. Nouveau Tirage Bancaire 1100 000 1800 000
- 3. Nouvelle Dette Subordonnée - -
RESSOURCE DE REFINANCEMENT 1 650 000 2 350 000

En 2018, les besoins de refinancement de RCI Finance Maroc s’éléveront a 2,5 milliards de dirhams, en hausse de
0,6 milliard par rapport & 2017, en lien avec des tombées de passif en hausse. Un programme de 2,4 milliards de
refinancement sera nécessaire pour faire a ces besoins.

Pour cela, RCI Finance Maroc pourra compter sur ses 7 partenaires bancaires locaux, ainsi que sur son programme
d’émissions de Bons de Société de Financement, qu’elle souhaite augmenter de 1 a 2 milliards dans le cadre de la
mise a jour de la note d’information sur les comptes au 31/12/2017.

9 émissions de BSF ont été réalisées depuis la mise en place du programme, dont 4 émissions sur 'année 2017.
L’encours de BSF au 31 décembre 2017 s’éléve a 880 MMAD, proche du plafond du programme actuel.
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II-6 DETTES FOURNISSEURS

En application des dispositions du décret n° 2-12-170 du 12/07/2012 relatif aux délais de paiement et de 'arrété
conjoint du ministre de I'économie et des finances et du ministre de l'industrie, du commerce et des nouvelles
technologies n° 3030-12 du 20/09/2012, relatif au taux de la pénalité de retard et aux modalités de décomposition
du solde des dettes fournisseurs dans les transactions commerciales, nous vous présentons ci-apres la
décomposition par échéance du solde des dettes fournisseurs de notre société au titre de I'exercice clos le
31/12/2017 :

Montant des dettes échues

Montants des

. dettes Montant des > ) >
Exercice . . > Dettes echues de Dettes échues  Dettes échues = Dettes échues
Fournisseurs ala dettes non échues : )
moinsde 30j entre31et60J) entre6let90) deplusde91)
cloture

31/12/2015 188 182 612 168 588 171 5918 527 13 168 065 317 873 189 976
31/12/2016 277 175 461 250 444 220 13907 511 3352423 283 085 9 188 222
31/12/2017 219 718 031 198 890 099 3580977 1238 692 14731 248 1277015

II-7 PROPOSITION D’AFFECTATION DES RESULTATS

Nous vous proposons d’affecter les résultats de I'exercice social comme suit :

116.005.356,00 DH
5.800.267,80 DH
30.000.000,00 DH
80.205.088,20 DH

Bénéfice net comptable

Réserve légale

Dividende distribué aux actionnaires
Affectation en réserves facultatives

11-8 LES CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE 56 DE LA LOI N° 17-95

Nous portons a votre connaissance que I'exécution des conventions, prévues par les dispositions de I'article 56 de
la loi n° 17-95 du 30 ao(t 1996 relative aux sociétés anonymes, conclues et autorisées au titre des exercices
antérieurs, a été poursuivie au cours de I'exercice clos le 31/12/2016.

Par ailleurs, aucune nouvelle convention de cette nature n’a été conclue au cours de 'exercice clos le 31/12/2017.

1I-9 PROJET DU TEXTE DES RESOLUTIONS

Le projet du texte des résolutions proposées a I'’Assemblée Générale Ordinaire des associés de la Société figure en
annexe 2 a ce rapport.

Le Président du Conseil d’Administration
Claudio VEZZOSI

RCI FINANCE MAROC
44, Bd Khaled Bnou Loualid
Teél:0522 34 97 00/Fax:0522 34 98 85
Ain Sebaa-Casablanca @) X
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Annexe 1 : Etats financiers sociaux et consolidés au 31 Décembre 2017
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COMMUNICATION FINANCIERE
RCI FINANCE
MAROC

UN GROUPE INTERNATIONAL EN PLEIN DEVELOPPEMENT AU MAROC

RCI Finance Maroc est filiale du groupe RCI Bank and Services (*), présent dans 36 pays, et lui-méme filiale & 100% du Groupe Renault. Le Groupe
RCI Bank and Services gére 43,8 milliards d'euros d'encours a fin 2017 et a financé 1,771 million de véhicules dans le monde sur I'année 2017.
Présente depuis 2005 pour accompagner le développement du Groupe Renault au Maroc, RCI Finance Maroc est la premiére société financiere
d'une marque automobile dans le Royaume.

NOTRE MISSION : ACCOMPAGNER LA CROISSANCE DES VENTES DU GROUPE RENAULT

Notre mission principale est de contribuer a conquérir et a fidéliser les clients des marques Renault et Dacia en apportant une offre de financements
et de services compétitive intégrée a leur politique commerciale. Notre seconde mission est d'assurer la rentabilité des capitaux investis, demandée
par l'actionnaire, tout en maintenant un haut niveau de sécurité financiére pour le groupe.

LE SPECIALISTE DU FINANCEMENT AUTOMOBILE

RCI Finance Maroc assure ses missions au travers de deux activités principales:
«le financement des clients particuliers et entreprises via les réseaux de distribution des marques Renault et Dacia.
«le financement des stocks de véhicules neufs et de piéces de rechange du réseau de concessionnaires.

RCI Finance Maroc, en tant que spécialiste du financement et des services automobiles, propose dans I'ensemble des points de vente Renault et
Dacia au Maroc une gamme d'offres compléte, innovante et compétitive.

EN 2017, DANS UN MARCHE AUTOMOBILE RECORD DE 168,6 K-UNITES, RCI FINANCE MAROC REALISE UNE NOUVELLE PERFORMANCE
COMMERCIALE RECORD, ET AFFIRME AINSI SA POSITIONS DE PREMIERE FINANCIERE DE MARQUE AUPRES DES RESEAUX RENAULT
ET DACIA. PLUS DE 22 600 NOUVEAUX DOSSIERS DE FINANCEMENT ONT ETE REALISES, SOIT UNE HAUSSE DE 8%, POUR UN TOTAL
DE PRES DE 2,3 MILLIARD DE DIRHAMS.

RCI FINANCE MAROC REMERCIE POUR LA CONFIANCE ACCORDEE :
« SON RESEAU DE DISTRIBUTION ;
« SES 60 000 CLIENTS ;
+ LES INVESTISSEURS AYANT SOUSCRIT AUX QUATRE EMISSIONS DE BONS DE SOCIETES DE FINANCEMENT REALISEES EN 2017.

(*) Depuis 2016, le groupe RCI Banque a adopté une nouvelle identité commerciale en devenant RCI Bank and Services

Offrez vous & votre famille

0% = [

La mobilité a

2 606 2982

2015 2016 2017 ) & 2015 2016 2017
Contrats de RCI A % ¥ Encours Productif Moyen Réseau

m——Taux d'intervention sur livraisons Groupe Renault Encours Productif Moyen Clientéle

Roulez Grand )
Payez petit Pour acheter une voiture,
Plus besoin de serrer la ceinture
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RCI FINANCE

MAROC

COMMUNICATION FINANCIERE

RCI FINANCE

MAROC

ETATS FINANCIERS SOCIAUX DE RCI FINANCE MAROC
AU 31/12/2017

LIBELLE
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux
Créances sur les établissements de crédit et assimilés
Avue
Aterme
Créances sur la clientéle
Crédits de trésorerie &t 4 la consommation
Crédits & 'équipement
Crédits immobiliers
Autres crédits.
Créances acquises par affacturage
. Titres de transaction et de placement
Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres lires de eréance
. Titres de propriété.
Autres actifs
Titres d'invastissemant
Hons du Trésor et valeurs assimilées
Autres fitres de créance
Titres de partieipation et emplois assimilés

Immabilisations carporelles
TOTAL DE L'ACTIF

HORS BILAN en Dirhams

LIBELLE

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de financement donnés en faveur de la clentéle

crédit et assimilés

ENGAGEMENTS RECUS
d 5 de crédit et assimilés
de garantie regus Gréit ot assimilés
de garantie regus de I de garantie divers
Thres vendus 4 réméré
Autres titres & recevoir

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES en Dirhams

LIBELLE

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec ka clientéle
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance

Produits sur tires de propriété

Produits sur immobisations en crédit-bail et en location
Commissions sur prestations de service

Autres produits bancaires

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intérés ef chy opérations avee

Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la chentéle
Intéréts et charges assimilées sur tires de créance émis

Charges sur immobiisations en crédit-bail et en location

Autres charges bancaires

PRODUIT NET BANCAIRE

Produits drexploitation non bancaire

Charges dexploitation non bancaire

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Charges de persannel

Impits et taxes

Charges extemes

Autres charges géndrales dexploitation

Dotations aux
DOTATIONS AUX PROV. ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES
Dotations aux amorti par signature
en souffrance

Pertes sur créances imdcourables

Autres dotations aux provisions

REPRISES DE PROV. ET RECUP. SUR CREANCES AMORTIES

Reprises aux provisi créances et par sig

Réeupérations sur créances amorties

Autres reprises de provisions

RESULTAT COURANT

Produits non courants

Charges non courantes.

RESULTAT AVANT IMPOTS

Impots sur les résultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
LIBELLE

(+) Produits d'exploitation bancaire pergus

(+) Réeupérations sur créances amorties

(+) Praduits drexplotation non bancaire percus
(-) Charges dexploitation bancaire versées

(-} Charges d'exploitation non bancaire versées
(-} Charges générales d'exploitation versées

(1) Impéts sur les résultals versés.

Variation des -

(4) Créances sur les établissements de crédit et assimilés

(+) Créances sur la clientéie

(+) Titres de transaction et de placement

(+] Autres actifs

(+) Immobiisations données en crédit-bail et en location

(+) Deties envers les élablissements de crédit et assimilés

(+) Dépots de la clienteie

(+) Titres de eréance &mis

(4) Autres passifs.

. Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation

Ul FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION (1 + 1)
(+) Praduit des cessions dimmobilisations financiéres.

(+) Produit des cessions dimmobilisations incorparelles et carporelies
(-} Acquisiion dimmabllsations financiéres

(-} Asquisition dimmobilisations incorporelles. et corparelies

(+) Intéréts percus

(+) Dividendes pergus.

IVFLUX DE T NETS DES ACTIVITES D'
) o’ ics et fonds spéciaux de

(+) Emission de dettes subordonnées

(+) Emission d'actions.

() Rembaursement des capitaux propres el assimilés

(-) Intéréts versés

(-) Dividendes versés

.FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT
VLVARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (lli+ IV +V)

VLT AL DE L

v ALA CLOTURE DE L

155 237 926
3576744113
3537 497 418

39 246 695
218225793

11 678 000
1528 086 580

]
359 896
5 682 427 796

27
350 500 107

358 500 107

27
936 988 410
2881884
323304 725

20 000 000
549 572632
30 050 306

2088854
612 655033
114 813538
17 200 201
479183972

1457322
324333377

1303185

148 059 203
16768 920
417 483
128 504 631
2270538
97 850

60 602 000
38 057 870

15936 626
7707 504
45 273 240
26276033
401279

16 505 827
162 248 610
408 110
184 780
162 471 930
46 486 574
116 005 356

27
907 530 111
4a1 279
1303185
612 655033
147 738 232
46 392 826
102 538 495

-199 B74 464
9492969
534 121 784
85439 505
6047 950
452 213 853
125 741 976
67 156 095
35 382 400

142 968
20 000 000
18 857 032

-60 000 000
60 000 000

-4 760 568
131624739
127 084171

3112116

6 303 047
198 669 933
198 660 833

3220 681 016
3180 085 421

40 595 595
380 743 186

199 947 631

11978 000

984 964 805

]
216 928
5022 504 547

44703 000

3112116
779 904 601
1502018
310681 480

24 000 000
407 013797
34 547 324

2178 962
480 037 979
108 717 678

15748 681

83 816 020

en Di

737633 087
105 157
1287 762
4B0 037 879

137 803 202
22 908 601
98 275 225

406 002 796
74123448
-142 175 695
839 444 544
224 394 664
-87 718 868
343 625 686
38 654 457
136 020 681

160 929 681
-29 104 942
131824 738

LIBELLE 3nanr 311216
Banques centrales, Trésor public, Service des chaques postaux -
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 3123682322
73148 241
3050 534 081
6 644 757

3164 488 157

Awe 28514 572
. Aterme 3135973586
Dépéts de la cliemsle 506 807

Comptes & vue créditeurs. -

Comptes dépargne -

Dépots 3 te

vy .
Autres comptes eréditeurs 586 807 8 844 757

Titres de créance émis 830 492 306 438278 653,
. Tires de créance négociables émis 890 452 308 438 278 653,
Emprunts abiigataires émis - -

Autres itres de créance émis - -

Autres passifs 952256 T10 826 514 733
Provisions pour risques et charges 14722232 21520 656
Provisions réglementées - B
fonds et fonds. - -

Dettes subordonnges 20 716 08B0 20713278
[Ecarts de reevaluation . |
Réserves et primes liges au capital 233 356 648 199 550 628
Capital 289 783 500 289 783 500
Actionnaires.Capital non verse (-) -
Report & nouveau (+-) 1
Résultats nets en instance d'affectation (+/-) .
Résultat net de Fexercice (+/-) 116,005 366
TOTAL DU PASSIF 5 682 427 786

93 816 020
5022 504 547

ETAT DES SOLDES DE GESTION &n D
TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS
LIBELLE 32T 3112016
(+) Intéréts ot produits assimikés 326 276618 312163 498
(-) Intéréts et charges assimilées 133022630 125 466 857
MARGE DINTERET 193 253 979 186 696 841
(+) Produits sur immobllisations en crédit-bail et en location 549572632 407 013 797
() Charges sur immabilisations en crédit-bail et en location 3 354492 743
Résultat des opérations de créditbail et de location 52 521054
(+) Commissians pergues 34847 324
() Commissions servies -
Marge sur commissions 34547 324
(+) R sur ]
(+) Résultat des opérations sur titres de placement - -
(+) Résultat des opérations de change - 1405
(+) Résuhat des opérations sur prodults dérivés - -
Résultat des opératians de marché 155 154 1405
(+) Divers autres produits bancaires 22045143 26 098 899
{-) Diverses autres charges bancaires 2 0
PRODUIT NET BANCAIRE 324333 377 200 865 623
) opérations sur financiéres - |
{+) Autres produits dexploitation non bancaire 1303195 1287 762,
{-) Autres charges d'expiaitation non bancaire
{-) Charges générales d'exploitation
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION
(+) Dotations neties des
signature en souffrance
(#) Autres dtations neftes de reprises aux provisions
RESULTAT COURANT
RESULTAT NON counANT
{-) Impéts sur les rés
RESULTAT NET DE L'E.KERCICE

130 507 B37.
170 B46 547
20516 115

148 050 203
ATT 577 370
-24127 184

Provisions pour créar
8798424 -2 561 BET
147 568 566
7359720
46302826
116 005 356 93816020

Il - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

ELLE 2T 3112118
(+/-) RESULTAT NET DE L'EXERCICE 116 005 356 93 816 020
{+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations. 87 650 64 355
Incarporelles et corporelles
(+) Dotations aux provis . J
(+) Dotations aux provisions pour risques généraux 7707 504 8594334
{+) Dotations aux provisions réglementées - -
(+) Detatians non ourantes 184780 8063136
(-) Reprises de provisions 16505 927 6032467
“ corporelies .
{+) Mains-values de cession des immabilisations incorporelies et corporelles
{-) Pus-values de cession des immobilisations financiéres
(ﬂ Mains-values de cession des immobilisations financiéres
) Reprises de subventions dinvestissement recues
m 1 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
{-) Bénéfices distrioués
(+1-) AUTOFINANCEMENT

NDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR RCI FINANCE MAROC AU 311217
Activité :
RCI est une société 2007;

Elle est régie par la lol n* 17-85 relative aux SA et par la lol n* 1-83-147 relative & lexercice de Factivité des dablissements de crédit et de
leur contrdle.

des financiére:

107 489 372 104 505 379

107 489 372 104 505 379

La société RCI Finance Maroc a pour cbjet principsl :

- Les opérations . voie de

- Les opérations de credit-bail et d i

- Les opérations de crédit & ka consommation

Principales méthodes d'évaluation spécifiques a l'entreprise :

- Les états de synthése sont établis dans le respect des principes comptables fondamentaux et des dispositions du plan comptable des.
¢ crédit qui ont préci e Ia fiabilte et 3 Iespace.

- Les méthodes d'évaluation couvrent | . bases, conventions, régles adoptés. pour la
Elles de base & et la préparation des états de synthése.
Créances sur clientéle

- Gonformément aux dispositions de la circulaire n* 19/G/2002 relative & la classification des créances et leur couverture par les provisions;
les eréances sont réparties en deux classes:

1-les créances saines: sont les aréances dant le réglement s'effecte normalement a échéance et qui sont détenues sur des contreparties
henares | e pr pas de matif d'inquiétude,

2- Les créances : sont les créz

fonction de leur degré de risque de perte, en trois catégories:
A - Pré douteux :

s0nt classés dans celte catégorie, les dossiers impayés dant une échéance a un ége dimpayé campris entre 4 £1 & mois.
B- Doutsux ©

Ia catégorie douteuse regroupe les dossiers impayés dent une échéance a un age dimpayé compris entre 7 & 11 mois.
C- Compromis : est considéré impayé compromis

risque de non total ou partel, elles sont reciassées, en

- Les dossiy échy aun

- Les dossiers ayant cumulé 9 échéances impayées
- Les dossiers restructurés dant une échéance mest pas réglée B mois aprés son terme
Provisions pour créances en souffrance

ou gal 4 12 mais

Les cré: dout donnent lieu & la constitution
50% et 100% de leur mentants, conformément & la réglementation en vigueur

- Les pertes sur créances s i L
- Toute provision devenue sans objet est reprise en produits en totalité.
Agios sur eréances en souffrance

Les agios
sont effectivement encaissés

Méthodes de prise en compte des intéréts dans le CPC

Les méthodes et commissions sur produits et charges sont comptabilisées a Féchéance avec constatation des intéréts courus et nan échus
en fin diexercice.
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DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS DETAIL DES AUTRES PASSIFS ©n Dirhams

.DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT ~ PASSIF 327 311216
e compte its et charges 162248610  INSTRUMENTS OPTIONNELS VENDUS - B

(+) Réintégrations fiscales sur opérations courante. 44 865 374 'OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES

() Déductions fiscales sur opérations courantes 70852 953 EURS DIVERS

(=) Résultat courant théoriquement impasable 135 961 031

(-} Impt théorique sur résultat courant 50 305 581

(=) Résultat courant aprés impots 111 943 028

Il. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS.
©OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

386129 019 429 769 023

DETAIL DES AUTRES ACTIFS en Dirhams

ACTIF EIE 31M2M6 Resuntats sur produits dérivés de couverture

INSTRUMENTS OPTIONNELS ACHETES B - Comples de liaison enire sidge, succursales et agences au Marce

OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES ] - Charges & payer el produls constatés davance

DEBITEURS DIVERS 141 362 860 96 311 194 Autres comples de régularisation

Semmes dues. par Etat 135 646 862 s51e9 11 TOTAL 852256 710 826514733
Sommes dues par les organismes de prévoyance - -

Sommes diverses dues par le personnel - - MARGE D'INTERET en Dirhams
Comples chents de prestations non bancalres - - UBELLE 31217 31216
D e e s 5746955 1M2076|NTERETS PERCUS 346 276 618

EourTes e o o ey e e e

Comptes dsjustement des opérations de hors bilan - il

Comples dbcarts sur deviees o Bres N ©Intéréts et produits assimilés sur tires de créance 20000000

Reésitats sir prodults cbeivés de couverturs B . INTERETS SERVIS 132013 730

Charges a répartir sur plusieurs exercices B - Intéréts et charges assimilés sur opérations avec les EC 114 813 538

Comptes de iaison entre siége, succursales el agences au Maroe - - Iméréts ot charges assimilés sur opérations avec la clientéie - E
Prodults 3 recevor el charges constatées davance 1088792 1272004 | Intéréts et charges assimilés sur titres de créance émis 17200 201 15748 881
Autres comples de réquiarisation 47 973010 102357 343

CREANCES EN SOUFFRANCE SUR OPERATIONS DIVERSES. - -

TOTAL 190 454 662 189,947 631

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION en Dirhams

LIBELLE AT 3112016 Charges du personnel 16788 920

COMMISSIONS PERCUES : 34547324 Impéts ettaes 417463

sur opérations avec les élablisserments e credit - Charges extemes 128504 631

sur opérations de change - Autres charges générales d'exploftation 2270538

relatives aux interventions sur les marchés primaires de fires - | Dotations aux amortissements et aux provisions o7 650

sur produits dérivés des immobilisations corporelles et incarporelles.

opérations sur fitres en gestion et en dépét - TOTAL 148 059 203 130 507 837
sur moyens de paiement

CAPITAUX PROPRES on Dirhams

e CAPITAUX PROPRES StHaits Aftectation du Aures 327

COMMISSIONS VERSEES Ecarts de réévaluation . . .

sur opérations avec les slablissements de crédit - Réserves et primes liges au capital 189 550 628 33 816 020 233 366 648

::g::: ::‘;:"‘;:’“" 9977 532 4690 801 14688333

relatives aux interventions sur les marchés primaires de ttres 160 87 008 a8 aepasss

sur procits dédvis R Primes drémission, de fusion et dapport - - -
opérations sur titres n gestion et en dépét Capital 289 783 500 269783 500

sur mayens de paiement Capital appeié 285 783 500 289783 500

sur activités de conseil & d'assistance Capital non appelé - -

sur ventes de produds dassurances - Centificats dinvestissement -

sur autres prestations de service Fonds de dotatons -

Actionnaires. Capital non versé .

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES Report & nouveau (+-)

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc Résultats nets en instance d'affectation (/- - - - -
Bank Al- Autres établis- Rasultat net de 'exercice {+-) 83 816 020 -3 816 020 116 005 356 118 005 356,
hrib, Trésor sements

[r— mh:_ o 5.,'.‘.‘.%:..4 gooments . sements Total Total 583 150 148 ~60 000 000 116 005 356 639 155 504
o Ehigues asaimiles au 90 CTéC T W/H2HE
Postaux Maroc DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE ‘en Dirhams
CREbERs "AmES 28514572 wstasTz T3 Solde audibw  OPEISNONS | Diclarations
VALEURS DONNEES EN PENSION R . . NaTURE de 'exercice Tiplablos 4 TVA de lexercice dexercice
! 1 3 (1+2:324)

- au jour e jour - - - 2

-a - - - A.TVA collectae 10 073 684 177 522 831 184 374 297 3222228
EMPRUNTS DE TRESORERIE 3110 000 000 3110000000 3025000000  ©.TVA & récupbrer 72265 602 231153 745 255 045 799 86 157 656

- au jour le jour - . - - . Sur charges 5003634 29552056 31074 559 3481132

- @ terme 3110 000 000 3110000000 3025000 00D Sur immobilisations 33320 381 181757 439 188 205 243 45881557
EMPRUNTS FINANCIERS - - Cumul crédit & déduire de lexercice 33932 608 442 463 240 455 325 600 46 764 067

AUTRES DETTES - - C. TVA dus ou cridit de TVA = (A-B) 62191 900 408 676 577 430 420 096 92 935 428
INTERETS COURUS A PAYER 25973586 25573586 25534081

TOTAL 3164 488 157 3164 488157 3123682322
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE en Dirhams

REANCES SUR LA CLIENTELE ENGAGEMENTS EIG LT 3216
_— ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 350500107 243852488
CREANCES Secteurpublic Enwoprises - Emreprises. Towl T Engag. de financement en faveur d établissements de crécH o assimilés E
financiarss  non fnanciares 3HziT Crédits dosumentaires import
CREDITS DE TRESORERIE - eTBE25 414 978925414 TEIBIBO2B ncicimions ouengagements de paver
- Comptes & vus débiteurs - - - et do ey )
~Crances commercies sur - emeesata sraszsau  Temwmes | Dwel s e misson e e
- Crédits 4 Fexportstion - - - - Engagements irévocables de crédit-bail
- Autres creédits de riésorene - - - Autres engagements de financement donnés - -
é:::m::u« 2549242278 2407814880 | caments de financvement en faveur de la clientéle 359 500 107 243 852 488
Crédits documentaires impart -
CREDITS AL'EQUIPEMENT - - - - Acceptations u engagements de payer - -
CREDITS IMMOBILIERS - - - | Ouvertures de crédit confirmés 309 477 202 243715238
AUTRES CREDITS

: : - : | Engagements de substitution sur émission de titres. - -
CREANCES ACGUISES 43677137 3076037 AT1472620 MBI TS ceables de crédibail 50022905 137 250

Autres engagements de financement donnés

ur prive

INTERETS COURUS - 9320726 9320726 8432113 gan
ARECEVOIR Crédits documentaires expart canfirmes.
CREANCES EN SOUFFRANCE 39 246 695 39246 695 40595505 ~ Acceptations cuengagements de payer

- 28 481 862 28 481 862 28876816 Garanties de crédits données
- - 10764833 10764 633 TTIB779 | Autres cautions, avals et garanties connés

o . N o o 0 Engagements en
43677137 3076037 1150308033 2507818689 3794969906 3610424 202

g de la clientéle
‘Garanties de crédits données

PROVISIONS en Dirhams (Cautions et garanties en faveur de Fadministration publique

Encours Autres Encours i

3fidane  Dotatons  Reprises L. 3UONT s cautons et gararies domnées

[EROVISIONS, DEDUITES DE L'ACTIF, SUR: 185286 745 36 760 196 28078 358 - 193068 582 Engagements en

créances sur les établissements de credit et ~

assimilés do

T':mu pulmmﬂ! 181827 639 33 400 759 22082 152 173 175 288 Ouvertures de crédit i

fires d parteipation et smplos assimilés N N N 1 Engagements ce substitution sur émission de titres

immabilisations en crédil-bail et en location 23458 105 3350 387 6016 206 20783 296 Autres engagements de financement reus -

autres actifs - - - - g o de crédit et assimilés. 59030 000

[EROVISIONS INSCRITES AU PASSIE 23 520 656 7707 504 16 505 927 14722232 Garanties de crédits 58 030 000

mm?r risques dexécution o engagements B . | | Auwes garanties regues R

Brcvioirss pour risques.de change . R . . Engagements de garantie recus de IEtat ot d'organismes

Provisions pour risques généraux 8222414 4411895 10205027 2420182 | do garantie divars

Provisions pour pensions de retraite et obligations Garanties de crédits

similaires. N - - -
Provisions pour autres risques et charges 15208 242 3205800 6300 000 12294 050 Autres garanties regues

Provisions réglementées - - - - N
e e wsme "
1. DATATION

ITERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE . Date de ciéture HA2MT
‘Montants . Date détablissement des états de synthése 1610218
Date de tenue du conseil d'admenistration 260318

A-Origine des résuhats affectés B- Affectation des résultats {1) Justification en cas de changement de la date de cliture de I'exercice

Décision de IAGO du 16 MAI 2017 i .  mois prévu pour

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 1229 030 000
regus crédit ot assimilés 1170 000 000
1170 000 000

cas
- Réserve légale Félaboration des états de synthése.
Report & nouveau - Dividendes " ALACLOTURE DEL
Résultats nets en instance d'affectation 93818020  Autres affectations 20125218 RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 17 COMMUNICATION
Résuita net de lexercice - Report a nouveau - EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE
Prélévements sur les bénéfices - - TP
Autres préiévements

. Favorables - NEANT

. Difavorables : NEANT

TOTALA 93 616 020 TOTAL B 93816 020
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LT = ‘

‘Montant des.
Mortart 9o "cessions  Montant brut Montant net 289783500 DHS
acquiations  GUCNL Mol Tnde Dotation (L Dotation Cumdd  "aiafinde = - =
w cours de autitre de autivede Reprives de g, capital social souscrit et non appelé
wucowsde Fexercics nortssetments ors Tenorcice bt 3 cupltal woal non 3
Fexercice "t Fexercice fexerce POVS™  provsions. Valeur nominale des fites 100 DHS
TENITONS IMIAING 2IMGWEN AMERTQ  TREDATE  GSISH 1282100 BT
Adresse
- - - - - N - RCI BANQUE SA 14, Avenue du Pavé Neuf, 93168 Noisy Le Grand, France
TR0 WBAZNG 1200850 GMSSITE TSNS 3NMWA  SSSH 7ease Claudio VEZZOS! €8 Bis Boulevard Abdelkrim EI khattabi Casablanca
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Montant des risques dépassant 10% des fonds propres. e e
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100% 11978000 11978000  31/12117 30518193 | 26208995
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378442316 332752335 45680 981 36835075 3025031 11340 115

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERNIERS EXERCICES en Dirhams. RCI FINANCE MAROC

ExerciceN  Exercice N-1 Exercice N-2
RESUME DU RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
CAPITAUX PROPRES ETASSI;I:_S 859871584 583150 148 400 334 126 EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2017

1- Produit net bancaire 324333377 299 866 623 235564 344
2- Résultat avant impots 162471930 140 208 846 77911524 Conformément & la mission qui nous @ été confiée par vore Assembiée Générale, nous vous
3 Impbts sur les résultats. 45 466 574 46392826 22900 601 présantons notre rapport relalif & F'exorcice clos e 31 décembre 2017.

. - Nous avons cffectué faudi des états de synihése chjoints de RCI FINANCE MAROC, comprenant le
y e 1 116 005 356 93816 020 55001923/ bilan, 'hors bilan, le comple de produits el charges, 'état ces soldes de gestion, le tadleau des flux
RESULTAT PAR TITRE (en Dirhams) de tésorerie el I'état des informations complémentaires (ETIC) relatfs &' exercice clos lo
Résultat net par action ou part sociale 40 32 18 31 décembre 2017, Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés
Bénéfice distribué par action ou part sociale. - A 3 e 659,872 KMAD dont un bénsfice net de 116,005 KMAD,
PERSONNEL

= - La direction est ce ot e la
Montants des rémunérations brutes de l'exercice 16 768 920 15116 127
Effectf moyen des salanés employés pendant fexercice 38 3 F PSR SR s sl ctoli! S A M

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces tals de syntnése sur la base de notre audit.
PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL Nous avons effectué notre mission seion les Normes de la Profession au Maroc et compte tenu des
L-RESULTAT NET COMPTABLE. 116005 356 = -
- Benéfice net 116 005 356 Nous oertifions que les états de synthése cités au deudéme paragraphe ci-dessus sont réguliers et
% sincéres et donnent, cans lous leurs aspects significatifs, une image fidéie du résultat des opérations.
108 102 177 de I'exercice écoulé sinsi que de Ia situation financidre st du patrimoine de RCI FINANCE MAROC
91121948 au 31 décembre 2017 au référantiel comy au Maro

sincére de cos états de

46 466 574

byt Vérifications et informations spécifiques

Ncus avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par |8 lol et nous nous

sommes assures ot ions connées dans le

:wﬂmmﬁmmmnﬁ dAdministration desling aux actionnaires avec les états de synihése
la scciété.

16970229

224107 533 Casablanca, le 28 mars 2018
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 Exercice -1
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DE RCI FINANCE MAROC
AU 31/12/2017

ACTIF CONSOLIDE
LIBELLE
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public,
Service des chéques postaux
Créances sur les établissements de crédit et assimilés
Avue
Aterme
Créances sur la clientéle
Créaits de trésorenie & & la consommation
Crédits & léquipement
. Crédits immobiliers
- Autres crédits.
Opération de crédit-bail et de location
Créances acquises par affacturage
Titres de transaction et da placement
Bons du Trésor el valeurs assimilées
Autres litres de créance
. Titres de propriété
Autres actifs
Titres d'investissemant
Bons du Trésor et valeurs assimilées
Autres litres de créance
Titres de participation et emplois assimilés
Créances subordonnées.
Immobilisations incorporelles
Immabilisations corporelles.
TOTAL DE L'ACTIF

CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE
Capitaux propres a louverture
Augmentation de capital
Distributions
Résultat consalidé
(*)les Gapitaus propres sont retraités des charges & répars
ENGAGEMENT HORS BILAN CONSOLIDES
LIBELLE
ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit ef assimilés
Engagements de financement donnés en faveur de la clentele
de garantie dordre de crédit et assimilés
Engagements de gasantie dordre de la cientéle

Titres achetés & rémére
Autres titres & livrer
ENGAGEMENTS RECUS
d de crédit et assimilés

de garant crédit e assimilés

de garantie regus de I
Tires vendus & réméré

de garantje divers
Autres tilres 3 recevair

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE
LIBELLE

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intiréts et produits assimilés sur opérations ave les établissements de crédit
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec ka clientéle
Intéréts et produits assimilés sur fitres de créance

Produits sur titres de propriété

Produits sur opérations de erédit-bail et de lacation
Commissions sur prestations de service

Autres predults bancaires

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

Intéréts et ch 2 epérations avec

Intéréts et charges assimilées sur opéralicns avec fa clentéle
Intéréts et charges assimiées sur tires de créance émis
Gharges sur opérations de crédit-ball et de location

Autres charges bancaires

PRODUIT NET BANCAIRE

Produits d'exploitation non bancaire

Charges dexpioitation non bancaire

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Charges de personnel

Impéts et taxes

Charges extemes

Autres charges générales dexplotation

Dotations aux amorti i

DOTATIONS AUX PROV. ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES
Dotations aux créances et par signature

Pertes sur créances imécouvrables

Autres dotations. aux provisians

REPRISES DE PROV. ET RECUP. SUR CREANCES AMORTIES

Reprise aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance
Récupérations sur créances amorties,

Produits nen courants
Charges non courantes
RESULTAT AVANT IMPOTS
Impbis sur les résultats
RESULTAT NET DU GROUPE

£

184774
184774

3576 744
3537 467

39247
1107 729
218226

a7 207
30050
2089
133471
114814

17200
1457

271151
38689

148 309
16760
421
128 841
22n
o8

60 602

7708
45273
28276

401

16 508
146 113
1348
185

147 274
45084

101 310

En milliers de dithams
3216

6303

218892

218892

3220 681
3180 085

40 596
763 969
389 743

604 809
-60 000/
101 310

En milliers de dirhams
31H216

386 B39

1502

310 861

37848
34 547

2180
125 545

LIBELLE
Banques centrales, Trésor public, Service des chaques postaux
Dattes envers les établissements de cradit et assimilés
- Avue

Aterme
Dépéts de la clientéle

Comptes & vue créditeurs

Comptes diépargne

Dépéts a terme.

Autres comptes créditeurs
Titres de creance émis.

Tires ge créance négociables émis

Emprunts abligatsires émis

Autres titres de créance émis
Autres passifs
Provisions pour risques et charges
Provisions reglementées
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnaes.
[Ecarts de reevaluation
Reserves ot primes lises au capital
Capital
Actionnaires.Capital non versé (-)
Réserves es, écans de

Résultat net de lexercice (+/-)
- Part du groupe
TOTAL DU PASSIF

ETAT DES SOLDES DE GESTION CONSOLIDE

TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS
LIBELLE

(+) Intéréts et produits assimilés
{-) Intérits et charges assimilé
MARGE D'INTERET

(+) Prodults sur immobllisations. en crédit-bail et en location
() Charges sur immobiisaticns en crédit-oail et en location
Résultat des opérations de crédit-ball et de location

{+) Commissians pergues.

{-) Commissions servies

5 sans sur

{+) Résultat des opérations sur titres de placement

(#) Résultal des opérations de change

(+) Résultat des opérations sur praduits dérivés

Résultat des opérations de marché

(+) Divers autres produits bancaires

(-) Diverses autres charges bancaires

PRODUIT NET BANCAIRE

{+) Résultat des opérations sur immobilisations financiéres

{+) Autres produits d'exploitation non bancaire.

(- Autres charges dexplotation non bancaire

{-) Charges générales dexploitation

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

(+) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances
et engagements par signature en soufiance

(+) Autres dotations neftes de reprises aux provisions

RESULTAT COURANT

'RESULTAT NON COURANT

{-) Impéis sur les résultats.

'RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT CONSOLIDE
LIBELLE
(#-) RESULTAT NET DE L'EXERCICE
(+) Dotations aux amortissements el aux provisions des mmabilisations
Incarporelies et corporelles
{+) Dotations aux 2 des.

{+) Dotations aux provisions pour risques génsraux

(+) Dotations aux provisions réglementées

(+) Detatians non ourantes

(-) Reprises de provisions

(-) Plus-values de cessicn des immobilisations incorporelles et corporelies

) de cession d il et corporelles

) i i financiéres
(+) Moins-values de cession des immobilisations financiéres
() Reprises de subventions dinvestissement regues

(+-) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

{-) Benéfices distibues

(#1) AUTOFINANCEMENT

EIGFRT

327

326217
132014
194 263

arar

3207
39050

30050

2088
1457
271151

38680

145 399
161 441
24127

5798
146 113
1161

45 984
101 310

7
101 310
o8

PASSIF CONSOLIDE En milliers de dirhams

3112016
3125525
74991
3050534

23360

233831

3M2I16
32163
125 467
186 697
37 948
37948
34 547

34547
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LISTE DES ENTREPRISES CONSOLIDEES AU 3112117 En milliers de dirhams

Extroit des derniers états e
‘synthese de la sociéts consolidée.

Fnt

ISTE DES ENTREPRISES ENTREES ET DES ENTREPRISES SORTIES DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU 010117 En milliers do dirhams
AT

Extrait des derniers états de synthése de la
societe consolidee

%

Contrioution
Copal | %du e
ocl | conirtle | divsbewts i

Stuston
piees Résultat net

LISTE DES ENTREPRISES LAISSEES EN DEHORS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATIONAU 31112/17 En milliers de dirhams

Extrait des derniers etats de synthése de.
1a sociéts consolidée

Situation
A" | Resultat et

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE En milliers de dirhams

LIBELLE 311217 3112116

(+) Produts d'explotation bancaire pergus 907 530 737633

(+) Récupérations sur créances amorties 401

(#) Produits divers d'exploitation pergus. 38055

(-) Charges d'exploitation bancaire versées.

(-) Charges diverses diexplotation payées

(-) Charges générales d'exploitation versées.

(-) Impéts sur les résultats versés.

LFlux de trésorerie nets provenant du compte de produits et charges

Variation des actifs d'explodtation

(#) Créances sur les établissements de crédit et assimilés

(#) Créances sur la clientéle

(+) Titres de transaction et de placement

(+) Autres actfs
i données en crédt-bail

\Variation des passifs d'exploftation .

(+) Dette: les

(+) Dépdts de la clientéle

(+) Ttres de créance émis

(+) Autres passifs

11Solde des variations des aciifs et passifs dexploitation

NILFLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION (1 + Il

(+) Produit des cessions dimmobilisations financiéres.

(+) Produit des

(-) Acquisition dimmobilisations financiéres.

)

(+) Inténéts percus

(+) Dividendes pergus

IVFLUX DE

NETS

(+) Emission de dettes subordonnées
(+) Emission dactions.
() Remboursement des capitaux propres et assimilés
() Intéréts versés
(-) Dwidendes versés
V.FLUX DE TRESORERIE NETS
VLVARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (li+ IV +V)
AL DEL
A LA CLOTURE DE L'

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

Etablissements de crédi et assimilés au Maroc

GMW Etablissements
credit et

Banques au
e de credita

Total Total
1217 3112116
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 184 808 224908
VALEURS DONNEES EN PENSION - -
- au jour le jour
~aterme
PRETS DE TRESORERIE
- au jour le jour
- aterme
PRETS FINANCIERS
AUTRES CREANCES
INTERETS COURUS A RECEVOIR
CREANCES EN SOUFFRANCE
TOTAL

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES En milliers de dirhams

Montant des.
Montentdes ™ cessions Montant brut Morsant des
oursiats Siatinde

aucoursde  Fexercics
Texercice

Montant brut
‘su cours de.
Texercice

21 = 1041 3 [ - 00

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES En milliers de dirhams

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc

nk Al- Autres i n.u-

ﬂh.ﬁh

ublic ot Service encues s dout::u

Choques assimilés au
Maroc

Etablis-

de crédita
Tétranger

Total Total
DEITES P 327 311216
COMPTES ORDINAIRES
CREDITEURS
VALEURS DONNEES EN PENSION
~au jour le jour
-aterme
EMPRUNTS DE TRESORERIE
- au jour le jour = - o
-4 terme . : 3025000
PRETS FINANCIERS 5 > B

74901

25534
3125525

AUTRES DETTES
INTERETS COURUS A PAYER
TOTAL

Nous avons effectué laudit des états financiers.

FIMNCEMAROC&&HGU‘(GMAB!WF]NN‘CE comprenant ie

31 décembre 2017, imllmlmhmﬂmhﬂwd-ﬂub

mmmuammwmmmmm
un montant de capitat 1

consolidé de 101.310 KMAD,

Responsabilité de la Direction

umum&urmuuhmmumm
e admis su Maroc. Cette

n-mdlhlomncl

‘consolidés
a-mwmmmmmrmmmdm,uuh

Responsabilité des Auditeurs

st d'exprimer Lne opinion sur ces états financiers.
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de ia Profession sy
Maroc. Ces normes requidrent de natre part de nous conformer aux régles déthique, de
planifir et de ralsr faut pour oblenc

Wwwmbmmmhﬂmmmmumﬂdﬂ&m
probants

En procédant 4 ces évaluations du risque, I'audieur prend en comple le conirdie Intene en
‘vigueur dans lenfité relatf 4 létablissement et la financiers const
dhdcmd-rw‘wmo‘mkm [a circonstance, et non dans le but
dexprimer

Tappréciation
du caractére mmmmmmmm—unm:nwm-mdu
tmmbdnmﬂmm

Nous esti &ments probants

Grouge
2017, pour.
Texorcics clos & oate dal, conformament au référentel comptable su Maroc.

Casablanca, le 28 mars 2018

L A e

W ms\mr
1MV

Fouad LAHGAZI
Associé
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Annexe 2. Projet du texte résolutions proposées a I’Assemblée Générale
Ordinaire
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Texte des résolutions proposées a ’AGO

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Geénérale, approuve dans toutes ses parties, le rapport de gestion du Conseil
d’Administration, au titre de I'exercice clos le 31/12/2017.

DEUXIEME RESOLUTION

Apres avoir entendu lecture du rapport des Commissaires aux comptes, 'Assemblée Générale, approuve
les comptes et les états de synthése de I'exercice clos le 31 Décembre 2017 tels qu’ils lui ont été
présentés ; lesdits Comptes faisant apparaitre un montant de capitaux propres de base de 639.155.504
Dirhams dont un résultat net comptable de 116.005.356 Dirhams.

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, approuve les comptes et les états de synthése consolidés de I'exercice clos le 31
Décembre 2017 tels qu'ils lui ont été présentés ; lesdits Comptes faisant apparaitre un montant de capitaux
propres consolidés de 646.119 Milliers de Dirhams dont un résultat net part du Groupe de 101.310
Milliers de Dirhams.

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires, décide d’affecter le résultat de I'exercice clos le 31
décembre 2017, comme suit :

Bénéfice net comptable 116.005.356,00 DH
Réserve légale 5.800.267,80 DH
Dividende distribué aux actionnaires 30.000.000,00 DH
Affectation en réserves facultatives 80.205.088,20 DH

CINQUIEME RESOLUTION

Aprés avoir entendu lecture, 'Assemblée Générale, approuve le rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions visées a I'article 56 de la loi n°17-95 relative a la société anonyme.
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SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale donne quitus entier, définitif et sans réserve au Conseil d Administration, de sa
gestion au titre de I'exercice clos-le 31/12/2017.

SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale donne quitus entier, définitif et sans réserve au Commissaire aux Comptes, pour
I'exécution de son mandat au titre de I'exercice clos le 31/12/2017.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale ratifie la nomination de M. Philippe METRAS et de M. Enrico ROSSINI, faite a
titre provisoire par le Conseil d’Administration lors de sa réunion du 26 Mars 2018, en qualité
d’administrateur de la société pour la durée restant a courir du mandat de leurs prédécesseurs, soit jusqu’a
lissue de 'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31/12/2021.

NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide d’allouer des jetons de présence au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2017, d’'un montant total net de 55 000 Dirhams, et charge le Président de répatrtir ces jetons
de présence entre les Administrateurs Indépendants du Conseil.

DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale confére tous les pouvoirs au porteur d'une copie, d'un original, ou d'un extrait du
présent proces-verbal, pour accomplir les formalités prescrites par la loi.
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