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AVERTISSEMENT

Le présent document a pour seul but d'informer et son contenu ne doit &tre considéré ni comme une offre, ni comme une
sollicitation d’offre, d’acheter ou de vendre des instruments financiers, ni comme une offre contractuelle en général ; et
aucune garantie n’est donnée concernant son exactitude et son caractére exhaustif.

Les informations contenues dans ce document sont données de bonne foi mais ne peuvent étre garanties. Ce document
reflete le contexte actuel et peut étre revisé a tout moment sans preavis. Les informations qu’il contient ne peuvent étre
diffusées sans notre accord préalable.

Ce document peut contenir des prévisions concernant la situation financiere, les résultats, les activités et la stratégie de
RCI Bangue ou RCI Finance Maroc. Par leur nature méme, les prévisions comportent des risques et des incertitudes dans
la mesure ou elles se fondent sur des événements ou des circonstances dont la réalisation future n’est pas certaine. Ces
prévisions sont effectuées sur la base d’hypothéses que nous considérons comme raisonnables mais qui pourraient
néanmoins s’avérer inexactes et qui sont tributaires de certains facteurs de risques.

L'information contenue dans cette présentation ne constitue pas une offre de vente aux Etats-Unis d’Amérique. Les titres
décrits ici ne sont pas, et ne seront pas, enregistrés sous le U.S. Securities Act de 1933 ainsi qu’auprés de toute autre
autorité fédérale de régulation des titres financiers ou autre juridiction compétente aux Etats-Unis. Ces titres ne pourront
étre offerts ou vendus, directement ou indirectement, aux Etats-Unis a moins qu’ils ne soient enregistrés ou bénéficient
d’'une exemption.
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PRESENTATION DU GROUPE

STRUCTURE DU GROUPE

e Actionnariat au 31 décembre 2018 :

Renault SA

Actionnariat : Public (63%), Etat francais (15%), Nissan
(15%), Daimler (3%), Salariés (2%), Autodétention (2%)

v v v
[ Nissan Motor (43%) ] Renault SAS (100%) [ Dacia (99%) ] [ Daimler AG (2%) ]
v v v
Renault Samsung RCI Banque SA 0 s
[ Motors (80%) ] (100%) [ AvtoVAZ (65%) ] [ Autres sociétés ]

v

[ Autres sociétés ]

RCI Finance Maroc

(100%)

Source : https://group.renault.com/finance/actionnaire

. RCI FI NANCE PRESENTATION INVESTISSEURS | RCI CONFIDENTIAL C | NOVEMBRE 2019 | 5

MAROC



PRESENTATION DU GROUPE

IDENTITE ET CHIFFRES CLES RCI BANQUE
e Identité RCI Banque: e Chiffres clés du 1* semestre 2019 :

e Financiere de marques de I'Alliance Renault-Nissan e Capitaux propres : 5,6 Md€

e Statut bancaire depuis 1991 e Dépots de la clientéle : 16,7 Md€

e Supervision BCE depuis 2016 e Taux d’intervention : 41,3%

e Financement aux particuliers, entreprises et reseaux e Nouveaux contrats (en milliers) : 919

e 3600 collaborateurs e Nouveaux financements : 10,9 Md€

e 9 marques financées dans 36 pays e Bilan consolidé : 56,6 Md€

e Actifs nets a fin : 48,8 Md€ dont 89% en Europe

 Notations au 31 octobre 2019 e Résultat semi-annuel avant impots : 607 M€

e Moody’s : Baal, perspective stable e ROE :16,2% )
e S&P : BBB, perspective négative e Cout du risque (IFRS 9) : 0,40%
e R&l: A-, perspective stable e Ratio Core Tier 1 (phase-in) : 14,6%
) Le résultat semi-annuel aprés impots, de 414 M€, est impacté par une charge d'impéts différés de 15,4 ME. Sans cet impact, le ROE atteint 16,8%
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ACTIVITE AU MAROC

LE GROUPE RENAULT AU MAROC
e Implantation depuis 1928 e Marcheé automobile marocain a fin juin 2019 :
28,1%
o Chiffres clés du 1¢' ® ® Immatriculations S1 2019 (milliers)
semestre 2019 : e Part de marché S1 2019 (%)

e Premier constructeur
automobile avec 2 usines, 15,6%
a Casablanca et Tanger

e Leader du marché avec 6
véhicules dans le top 10

des ventes a fin juin 2019 7, 2% 7,1%

°® 54% 54/0 46% .
e 35 milliers 3% 3.5% 30%

d’immatriculations de I I . . . .
véhicules neufs . -

e 43,7% de part de marché Dacia Renault Peugeot Fiat Nissan Hyundai VW  Citroén Toyota Ford

consolidée Dacia-Renault - . PN
H ¢ L0 e 20 2 R -

nnnnnnn TOYOTA
Volkswagen
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ACTIVITE AU MAROC

RCI FINANCE MAROC 9

e Création de lafiliale e Exemples d’offres destinées aux Particuliers :

marocaine en 2007
ZEN GRATUIT EASY

e Statut de Sociéete de
Financement

Pour acheter une voiture, Offrez vous & votre famille Roulez Grand
Plus besoin de serrer la ceinture La mobilité a Payez petit

0%

e Produits spécifiques
pour les Particuliers,
Professionnels et
Réseaux de distribution

Mensualité
Allégée

e Offre complete de Am
i ; FRAIS
flnancements, services \ DE DOSSIER

et assurances
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RESULTATS

RESULTATS COMMERCIAUX @
e Volumes de financements : e \Volumes de services :
36,2% 73,1%
32 805 34.0% 32 1o, 33.3% - 6<y 61,5% gg o 032% 62’.2}/
29, 60/ 54,0%
44,1%

13,0
IIIII Ii 199III
S1

I 24,7 25,6
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 S1

2018 2019 2018 2019
mm Nombre de dossiers de financement (milliers)

mm Nombre de dossiers de service (milliers)
-o-Taux d'intervention financement

-®-Taux d'intervention service
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RESULTATS

RESULTATS FINANCIERS

e Nouveaux financements (MdMAD) :

2,7
2,3
2,1
1,5 1,4
1,2 I I I 1’3

2014 2015 2016 2017 2018 S1 S1
2018 2019
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e Bilan afin de période (MdMAD) :

7.0 7,3
6,2
5,7
5,0
‘%0 “i ||| |||
2014 2015 2016 2017 2018 S1 S1
2018 2019
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POLITIQUE FINANCIERE

GESTION DES RISQUES
e Risque de liquidité : e Risque detaux:
e Déclinaison locale de la politigue du Groupe RCI Banque e Risque limité par une activité emprunteuse
basée sur les principes de I'ILAAP (Internal Liquidity et préteuse a taux fixe
Adequacy Assessment Process) et suivant les . L . o
recommandations de ’EBA (European Banking Authority) e Suivi quotidien d'indicateurs de sensibilite
a la hausse/baisse des taux, dans le
e Position de liquidité statique positive (emplois financés respect de limites fixées par le Comité
par des ressources de maturités supérieures) financier du Groupe RCI Banque

e Réserve de liguidité composée d’enveloppes bancaires _ _
non-tirées et de cash e Risque de contrepartie :

e Indicateurs de continuité d’activité suivant différents

; . e Suivi guotidien des expositions dans le
scénarios de stress 9 P

respect de plafonds fixés par le Comité

e Diversification des sources de refinancement via le financier du Groupe RCI Banque et
développement des émissions de BSF depuis 2014 consolides au sein du Groupe Renault
e Aucun covenant sur la dette e Dilution du risque via la diversification des

contreparties et I'équilibre entre les
partenaires bancaires
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POLITIQUE FINANCIERE

STRUCTURE DE L'ENDETTEMENT

e Croissance du refinancement BSF (MdMAD)

31,5%

26,1%
21,9% o 22,'%/'
17,9%
0 1
14,9% 12.4%

2014 2015 2016 2017 2018 S1 Sl
2018 2019
mm Banques mm BSF
. Autres -e—-Poids du BSF
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e Endettement au 30 juin 2019 :

B

B 4
4,4 MdMAD
I\
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POLITIQUE FINANCIERE

SCENARIOS DE STRESS
e Position de liquidité statique : e Continuité d’activité :
(MdMAD) e Gaps de liquidité statique positifs sur e Hypothése d’un bilan stable

tous les pbles de décroissance du bilan . _
e Scénario de stress simulant une

e Emplois financés par des ressources de impossibilité d’acces a de nouveaux
maturités supeérieures financements extérieurs

e Utilisation de la seule réserve de liquidite
(composée d’enveloppes bancaires non-
tirées et de cash) pour financer l'activité

e Afin juin 2019, réserve de liquidité de
919 MMAD permettant d’assurer 6 mois de
continuité d’activité

SO = N W b O O

NI S AR R A S N
DO RS ) ) ) )
¥ ¥ ¥ F ¥ ¥ Y F Y ¥ N

mm Gap de liquidité statique — Actif statique — Passif statique
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PROGRAMME ET OPERATIONS REALISEES

© RCIFINANCE

MAROC

PRESENTATION INVESTISSEURS |  RCICONFIDENTIALC |  NOVEMBRE 2019

%



PROGRAMME ET OPERATIONS REALISEES

CARACTERISTIQUES DU PROGRAMME

Visa AMMC Référence EN/EM/005/2019
Ancien plafond du programme 2 000 000 000 MAD
Plafond du programme 2 500 000 000 MAD
Nombre maximum de BSF a émettre 25 000

Valeur nominal unitaire 100 000 MAD
Maturité des BSF 2a7ans

Fixe, déterminé au moment de 'émission sur la base de la courbe des taux de
Taux d’intérét référence du marché secondaire des BDT de maturité équivalente tel que publié
par Bank Al-Maghrib, incluant la prime de risque

Pour chaque émission, une fourchette de spread sera déterminée en fonction
de la maturité et des conditions de marché

Prime de risque

Paiement du coupon Annuellement aux dates anniversaires
Remboursement du principal In fine

Méthode d’allocation Adjudication a la francaise
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PROGRAMME ET OPERATIONS REALISEES

EVOLUTION DES EMISSIONS RCI FINANCE MAROC

e Evolution des volumes de tirage par maturité (MMAD) © e Afin d’optimiser son
adossement actif-
m2ans ®m225ans ®3ans passif, RCl Finance
Maroc a entamé des
800 2016 la diversification

des maturités emises,
permettant de répondre

520 aux besoins
d’investisseurs ayant
I des horizons de
lacements variés
200 250 P
180
150 100 150 e Lasociété a également
. . - - . augmente la taille des
emissions pour
2016 2017 2018 2019 atteindre un benchmark

de 400 MMAD

() Mise a jour au 21/11/2019.
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CONTACTS

e RCI Finance Maroc
89 boulevard Moulay Ismail
Casablanca

www.rcifinance.ma

@ RCIFINANCE

MAROC

e Louis BAPTISTE

Directeur Administratif et Financier

louis.baptiste@rcibanque.com

+212 5 20 48 28 56
+2126 61914219

e Fouad OUKASSOU
Responsable Trésorerie

fouad.oukassou@rcibangue.com

+212 5 20 48 28 55
+212 6 62 09 55 36
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